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В работе рассматривается влияние ESG-факторов на бизнес-

модели, анализируются изменения в управлении компаниями и 

выявляются перспективы внедрения устойчивых практик 

в долгосрочной стратегии бизнеса. 

 

Введение. В современном мире корпоративное управление 

выходит за рамки исключительно финансовых показателей, все больше 

ориентируясь на долгосрочную устойчивость и социальную 

ответственность [1-3]. Концепция ESG (Environmental, Social, 

Governance) включает три ключевых аспекта: экологические, 

социальные и управленческие факторы. Они определяют не только 

воздействие бизнеса на окружающую среду, но и его отношение к 

сотрудникам, партнёрам и потребителям, а также уровень прозрачности 

и эффективности управления [4]. 

Целью работы является анализ влияния ESG-факторов на 

процесс бизнес-планирования, а также изучение их влияния на 

инвестиционные стратегии, управление рисками и долгосрочную 

устойчивость компаний. 

Результаты исследований. Интеграция ESG-факторов в бизнес-

планирование оказывает значительное влияние на формирование 

корпоративных стратегий [5, 6]. В первую очередь это проявляется 

в необходимости учитывать новые риски и возможности, связанные с 

устойчивым развитием [7]. Например, экологическая составляющая 

(Environmental) требует от компаний разработки мер по снижению 

углеродного следа, переходу на возобновляемые источники энергии и 
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оптимизации потребления ресурсов. Внедрение подобных решений не 

только снижает потенциальные регуляторные издержки, но и создаёт 

основу для долгосрочного роста, повышая доверие со стороны 

инвесторов и клиентов [8-10]. 

Социальные (Social) аспекты ESG включают в себя соблюдение 

трудовых прав, создание комфортных условий работы, обеспечение 

равноправия и поддержку социальных инициатив. Многие 

международные компании уже активно внедряют такие практики, 

например, бренд Patagonia инвестирует часть прибыли в повышение 

зарплат сотрудников фабрик-поставщиков, тем самым создавая более 

устойчивую и этичную бизнес-модель. Подобные меры способствуют 

укреплению корпоративной репутации и снижению риска социальных 

конфликтов внутри компаний. 

Корпоративное (Governance) управление предполагает 

внедрение антикоррупционных мер, обеспечение прозрачности 

финансовой отчетности и улучшение системы менеджмента. Компании 

с высоким уровнем корпоративного управления демонстрируют 

большую устойчивость к кризисам и более привлекательны для 

инвесторов. 

Помимо финансовых и управленческих аспектов, ESG-факторы 

напрямую влияют на структуру бизнес-планов. В традиционных 

моделях основное внимание уделялось экономическим показателям и 

операционной деятельности, но в условиях растущего внимания к 

устойчивому развитию компании вынуждены пересматривать подход к 

планированию. Это выражается в необходимости включения разделов, 

посвящённых экологическим рискам, социальной ответственности и 

корпоративному управлению. 

Также растущая роль ESG-факторов подтверждается и 

регуляторными изменениями. В ЕС уже введены нормы об 

обязательной отчетности крупных компаний в сфере устойчивого 

развития (CSRD), а в ряде стран внедряются механизмы углеродного 

налогообложения. Это означает, что бизнес вынужден адаптироваться к 

новым условиям, интегрируя ESG-стандарты в свою деятельность. 

Выводы. Влияние ESG-факторов на бизнес-планирование 

становится неотъемлемой частью корпоративной стратегии. Учитывая 

растущий интерес со стороны инвесторов, клиентов и регулирующих 
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органов, игнорирование принципов устойчивого развития может 

привести к снижению конкурентоспособности компании и увеличению 

регуляторных издержек. Напротив, внедрение ESG-подходов 

способствует улучшению финансовых показателей, повышению 

репутации и укреплению позиций на рынке. 
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The article examines the impact of ESG factors on business models, 

analyzes changes in company management, and identifies prospects for 

implementing sustainable practices in a long-term business strategy. 

 

  


