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Статья посвящена исследованию теоретических основ 

экономической безопасности медицинской организации. В ней 

рассматривается сущность понятия «экономическая безопасность 

медицинской организации», выделяются отраслевые особенности и 

факторы, влияющие на ее уровень. 

 

Введение. 

В условиях постоянных изменений в законодательстве, 

колебаний экономической ситуации и растущей конкуренции, 

медицинские учреждения сталкиваются с множеством вызовов, 

которые могут угрожать их финансовой устойчивости и качеству 

предоставляемых услуг. 

Степень обеспеченности экономической безопасности 

в медицинской организации оказывает непосредственное влияние на 

качество оказываемых услуг, а значит и на состояние здоровья, а также 

качество жизни населения, что в свою очередь повышает или 

уменьшает производительность трудовых ресурсов. Экономическая 

безопасность не только обеспечивает стабильное функционирование 

организаций, но и является основой для внедрения инноваций, 

повышения уровня обслуживания и защиты интересов пациентов. 
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Цель работы. Охарактеризовать особенности и факторы 

обеспечения экономической безопасности медицинской организации. 

Результаты исследования. 

Под экономической безопасностью медицинской организации 

понимается обеспечение устойчивого уровня развития медицинской 

организации, который достигается не только при эффективном 

использовании таких видов ресурсов, как финансовых, кадровых, 

инфраструктурных, технологических и инвестиционных, но и при 

достаточной защищённости перечисленных ресурсов от внешних и 

внутренних угроз разного характера, что гарантирует доступность и 

качество медицинской помощи населению, а также получение 

организацией прибыли от осуществляемой деятельности в условиях 

конкуренции и риска. 

К отраслевым особенностям медицинских организаций можно 

отнести соблюдение следующих положений: 

- порядок оказания медицинской помощи; 

- оказание медицинской помощи на основе клинических 

рекомендаций с учетом утвержденных стандартов медицинской 

помощи; 

- требования, предъявляемые к осуществлению внутреннего 

контроля качества и безопасности медицинской деятельности; 

- порядок предоставления платных медицинских услуг; 

- правила регистрации операций, связанных с обращением 

лекарственных средств для медицинского применения, а также 

требования о внесении информации о таких лекарственных препаратах 

в систему мониторинга их движения; 

- сроки и кратность повышения квалификации специалистов 

(медицинских работников организации) - не реже одного раза в пять 

лет; 

- размещение информации в единой государственной 

информационной системе в сфере здравоохранения. 

Функциональные составляющие экономической безопасности 

медицинской организации отображены на рисунке 1 [3, 4]. 
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Рис. 1. Функциональные составляющие экономической 

безопасности организации 

 

Для устойчивого функционирования и развития медицинских 

организаций можно выделить следующие условия: 

- эффективное управление финансовыми ресурсами; 

- внедрение современных информационных технологий для 

защиты данных пациентов и финансовых операций; 

- соблюдение нормативных требований и стандартов качества 

медицинских услуг; 

- анализ рисков, связанных с изменениями в законодательстве, 

экономической ситуации и конкурентной среде; 

- активное развитие системы внутреннего контроля и аудита, что 

позволит своевременно выявлять и минимизировать потенциальные 

угрозы; 

- создание стратегических связей с другими организациями для 

укрепления позиций на рынке, что способствует повышению доверия со 

стороны клиентов. 

В заключение проведенного исследования, посвященного 

теоретическим аспектам экономической безопасности медицинской 

организации, следует подчеркнуть, что цель работы была успешно 

достигнута. Статья представляет основу для дальнейших исследований 

обеспечения экономической безопасности медицинских организаций. 
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The article is devoted to the study of the theoretical foundations of the 

economic security of a medical organization. It examines the essence of the 

concept of "economic security of a medical organization", highlights 

industry-specific features and factors affecting its level. 

 

  

https://www.consultant.ru/

