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В работе представлена оценка угроз экономической 

безопасности сельскохозяйственного предприятия, выполненная на 

основе анализа функциональных компонент: финансовой, кадровой, 

технико-технологической и производственно-сбытовой. Исследование 

показало, что повышение уровня экономической безопасности 

предприятия тесно связано с устранением выявленных угроз в области 

производственно-сбытовой компоненты безопасности. 

 

Одной из главных задач в рамках обеспечения экономической 

безопасности предприятия является своевременное выявление и оценка 

различных угроз, которые могут нанести ущерб финансовому 

состоянию, репутации и конкурентоспособности предприятия [1, 2]. 

Эти угрозы включают в себя широкий спектр факторов: от внутреннего 

мошенничества и утечки информации до внешних экономических и 

политических кризисов, изменения законодательства и колебаний 

валютных курсов [3, 4]. 

Цель исследования – анализ состояния и выявление угроз 

экономической безопасности предприятия, на примере ООО «Зерновая 

компания «Волга» Шигонского района Самарской области, которое 

является средним по размерам и специализируется на производстве 

зерна. 
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Для анализа экономической безопасности предприятия 

использована методика, основанная на совокупном аналитическом 

потенциале индикативного, ресурсно-функционального и 

комплексного подходов к экспертной оценке уровня экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта в разрезе основных 

функциональных компонент: финансовой, кадровой, технико-

технологической и производственно-сбытовой (табл. 1) [5,6]. 

 

Таблица 1 – Оценка экономической безопасности ООО 

«Зерновая компания «Волга» 

Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

2023 г. 
к 

2021 г., 
± 

Финансовая 
составляющая: 

количественная оценка 
7 8 8 1 

качественная оценка 
высокий 
уровень 

высокий 
уровень 

высокий 
уровень 

х 

Кадровая 
составляющая: 

количественная оценка 
4 5 2 -2 

качественная оценка 
достаточный 

уровень 
достаточный 

уровень 
низкий 
уровень 

х 

Технико-
технологическая 
составляющая: 

количественная оценка 

5 6 5 0 

качественная оценка 
достаточный 

уровень 
высокий 
уровень 

достаточный 
уровень 

х 

Производственно-
сбытовая 

составляющая: 
количественная оценка 

7 9 1 -6 

качественная оценка 
высокий 
уровень 

высокий 
уровень 

критический 
уровень 

х 

Интегральный индекс 
экономической 
безопасности 
предприятия: 

количественная оценка 

23 28 16 -7 

качественная оценка  
достаточный 

уровень 
высокий 
уровень 

достаточный 
уровень 

х 

 

Исследование финансовой составляющей экономической 

безопасности предприятия показало, что итоговая оценка повысилась с 

7 до 8 баллов и соответствует высокому уровню. Значение балльной 

оценки обусловлено высоким уровнем финансовой независимости и 
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платежеспособности предприятия. 

Анализ кадровой составляющей экономической безопасности 

ООО «Зерновая компания «Волга» определил динамику снижения 

итоговой оценки данной компоненты с 4 до 2 баллов, что соответствует 

низкому уровню безопасности. Снижение итоговой оценки кадровой 

составляющей экономической безопасности ООО «Зерновая компания 

«Волга» обусловлено уменьшением финансовых результатов в расчете 

на 1 руб. затрат на оплату труда. 

Оценка технико-технологической составляющей экономической 

безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» позволила выявить 

достаточный уровень развития данной компоненты. За 2021 – 2023 гг. 

наблюдается замедление процесса воспроизводства основных средств. 

Несмотря на рост фондообеспеченности и фондовооруженности, 

рентабельность использования основных средств уменьшилась. 

Исследование производственно-сбытовой составляющей 

экономической безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» 

показало снижение оценки данной компоненты с 7 до 1 балла. 

Сложившаяся динамика обусловлена уменьшением эффективности 

использования земельных ресурсов, оборотных активов, совокупного 

капитала, рентабельности производства и сбыта продукции. 

За 2021 – 2023 гг. интегральная индекс экономической 

безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» уменьшился с 23 до 16 

баллов, вследствие чего уровень безопасности снизился с высокого до 

достаточного значения. Снижение интегральной оценки экономической 

безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» в наибольшей степени 

обусловлено уменьшением балльной оценки производственно-

сбытовой компоненты на 6 баллов. В меньшей степени на динамику 

итоговой оценки экономической безопасности предприятия повлияло 

уменьшение балльной оценки кадровой компоненты. 

В целом, исследование функциональных компонент 

экономической безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» 

показало, что сильной стороной предприятия является его финансовое 

положение, слабой стороной – производственно-сбытовая 

составляющая. 

Оценка потенциально-возможных угроз производственно-

сбытовой составляющей экономической безопасности ООО «Зерновая 
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компания «Волга» показала наличие в 2023 г. допустимого уровня угроз 

сокращения объема производства за счет уменьшения урожайности 

сельскохозяйственной культур, использования морально устаревшей 

техники и снижения спроса на продукцию за счет роста уровня 

конкуренции, ухудшения качества продукции, невыполнения 

договорных обязательств. Катастрофический риск выявлен по угрозе 

снижения доходности предприятия. Так, темп снижения 

рентабельности основной деятельности в 2023 г. по сравнению с 2022 г. 

составил 75,9 процентных пунктов, что обусловлено существенным 

снижением цен реализации продукции (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Оценка потенциально-возможных угроз 

производственно-сбытовой составляющей экономической 

безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» 
Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Исходные данные 
Темп снижения объемов 

производства, % 
0,0 0,0 35,4 

Темп снижения объема 
реализации, % 

16,5 0,0 55,5 

Темп роста дебиторской 
задолженности, % 

17,7 0,0 0,0 

Темп снижения рентабельности 
основной деятельности, п. п. 

0,0 0,0 75,9 

Оценка угроз 
Угроза сокращения объема 

производства 
минимальный минимальный допустимый 

Угроза снижения спроса на 
продукцию 

минимальный минимальный допустимый 

Угроза неплатежей со стороны 
контрагентов 

минимальный минимальный минимальный 

Угроза снижения доходности 
предприятия 

минимальный минимальный катастрофический 

Повышение уровня экономической безопасности ООО «Зерновая 

компания «Волга» тесно связано с устранением выявленных угроз в 

области производственно-сбытовой компоненты безопасности (табл. 3). 

Для достижения этой цели требуется сосредоточить усилия на 

нескольких ключевых направлениях. Прежде всего, следует 

оптимизировать процессы производства, улучшая технологии и 

применяя инновационные подходы. Это позволит увеличить 

производительность, сократить затраты и повысить качество 

продукции. Также важно разработать и внедрить эффективную 

стратегию реализации продукции. Необходимо проводить постоянный 



Материалы XV Международной научно-практической конференции  

«Аграрная наука и образование на современном этапе развития: опыт, проблемы и пути их решения» 

1065 

 

анализ рынка, изучать потребности клиентов и настраивать 

производство в соответствии с требованиями рынка. Кроме того, 

необходимо развивать сеть сбыта и укреплять отношения с партнёрами 

и покупателями. 

 

Таблица 3 – Оценка производственно-сбытовой 

составляющей экономической безопасности ООО «Зерновая 

компания «Волга» 

Показатели 2023 г. Прогноз 
Прогноз 
к 2023 г., 

± 
Нормативные индикаторы 

Товарная продукция на 1 га 
сельскохозяйственных угодий 

0,8 1,2 0,4 

Прибыль от продаж на 1 га 
сельскохозяйственных угодий 

0 0,4 0,4 

Коэффициенты: 
капиталоотдачи всех активов 

0,6 0,7 0,1 

оборачиваемости оборотных активов 0,3 0,5 0,2 
Рентабельность: 

производства 
0 5,3 5,3 

продаж -0,1 3,4 3,5 
активов по чистой прибыли 0,5 2,5 2,0 

собственного капитала по чистой прибыли 0,3 2,6 2,3 
Коэффициент соотношения дебиторской и 

кредиторской задолженности 
6,5 4,8 -1,7 

Балльная оценка 
Товарная продукция на 1 га 

сельскохозяйственных угодий 
0 1 1 

Прибыль от продаж на 1 га 
сельскохозяйственных угодий 

0 0 0 

Коэффициенты: 
капиталоотдачи всех активов 

0 0 0 

оборачиваемости оборотных активов 0 0 0 
Рентабельность: 

производства 
0 1 1 

продаж 0 1 1 
активов по чистой прибыли 0 1 1 

собственного капитала по чистой прибыли 0 1 1 
Коэффициент соотношения дебиторской и 

кредиторской задолженности 
1 1 0 

Итоговая оценка производственно-
сбытовой составляющей  

1 6 5 

Уровень производственно-сбытовой 
составляющей 

критический достаточный х 

 

Реализация данной стратегии позволит предприятию улучшить 

финансовое показатели и повысить уровень экономической 

безопасности (табл. 4). 
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Таблица 4 – Оценка экономической безопасности ООО 

«Зерновая компания «Волга» 

Показатели 2023 г. Прогноз 

Прогноз 
к 

2023 г., 
± 

Интегральный индекс экономической 
безопасности предприятия: 

16 24 8 

в том числе: 
финансовая составляющая 

8 8 0 

производственно-сбытовая 
составляющая 

1 6 5 

кадровая составляющая 2 4 2 
технико-технологическая 

составляющая 
5 6 1 

Уровень экономической безопасности достаточный  высокий х 

 

Итоговая оценка производственно-сбытовой составляющей 

повысится с 1 до 6 баллов за счет роста объемов производства и сбыта 

продукции и повышения эффективности производства, уровень 

производственно-сбытовой составляющей – с критического до 

достаточного уровня. 

В результате улучшения производственно-сбытовой 

составляющей экономической безопасности наблюдается рост 

балльной оценки кадровой и технико-технологической компонент, так 

как увеличение финансовых результатов приведет к росту 

эффективности использования фонда оплаты труда, годовой 

производительности труда, фондоотдачи. Интегральный индекс 

экономической безопасности ООО «Зерновая компания «Волга» 

повысится с 16 до 24 баллов, что соответствует высокому уровню. 
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ASSESSMENT OF THREATS TO ECONOMIC SECURITY OF THE 

ENTERPRISE 

Klimushkina N.E., Leshina E.A., Lavrova E.E. 
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enterprise 

The paper presents an assessment of threats to the economic security 

of an agricultural enterprise, based on the analysis of functional components: 

financial, personnel, technical and technological, and production and sales. 

The study showed that increasing the level of economic security of an 

enterprise is closely related to eliminating the identified threats in the field 

of production and sales security components. 

 


