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Работа освещает основные проблемы обеспечения экономической 

безопасности предприятий отечественного авиастроения. Авторами 

выделены ключевые моменты в необходимой с целью обеспечения эко-

номической безопасности организации производства и реализации 

продукции авиастроительных предприятий 

 

 

Современные реалии с каждым днем диктуют субъектам экономи-

ческой деятельности новые, более жесткие правила ведения бизнеса. В 

свете последних событий перед российской экономикой стоит одна из 

главнейших проблем, заключающаяся в обеспечении экономической 

безопасности.  
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Настоящая статья раскрывает проблему обеспечения экономиче-

ской безопасности на макро- и микроуровне в отдельно взятой отрасли 

(авиастроение).  

К сожалению, для многих жителей других городов России, г. Улья-

новск малоизвестен в качестве авиационной столицы РФ. А ведь улья-

новский завод «Авиастар-СП» – авиастроительное предприятие в со-

ставе Объединенной авиастроительной корпорации (далее по тексту 

ОАК), является главным поставщиком парка транспортных воздушных 

судов серии Ил-76 для Министерства Обороны РФ (далее по тексту 

МО РФ). 

С целью создания в России высококонкурентной авиационной 

промышленности и закрепления ее на мировом рынке в качестве тре-

тьего производителя по объемам выпуска авиационной техники госу-

дарство диктует ОАК (в том числе и Авиастару) необходимость до-

стижения целевых индикаторов, заявленных в Государственной про-

грамме «Развитие авиационной промышленности на 2013 – 2025 годы» 

[1]. 

Достижение указанной выше цели осуществляется путем разработ-

ки и внедрения различного рода мероприятий по восстановлению и 

модернизации действующих мощностей предприятий отечественного 

авиастроения. Однако этого становится недостаточно. Следуя принци-

пам организации взаимодействия высоко интегрированных структур – 

эталонов в авиастроительной отрасли (таких как Boeing, например), 

деятельность российских авиастроительных предприятий нуждается в 

повсеместной интеграции и кооперации, которые на данный момент 

носят лишь фрагментарный характер. Необходимо объединяться для 

решения логистических проблем, что в современных реалиях особенно 

актуально. Политическая ситуация на Украине, и, как следствие, «ан-

тироссийские» санкции подорвали налаженные за долгие годы сотруд-

ничества связи (по поставке комплектующих, а также разработке кон-

структорской документации). 

В свою очередь создание высоко интегрированной структуры не-

возможно без выявления проблемных зон внутри предприятий.  

Так, сложная экономическая ситуация на Авиастаре связана с низ-

кими конкурентными преимуществами выпускаемой продукции. Из-за 

низкого спроса на воздушные суда отечественного производства со 

стороны, подчеркнем, не только зарубежных, но, в первую очередь, 

российских авиакомпаний, государство вынуждено поддерживать оте-

чественный авиапром. Соответственно, основным заказчиком высту-

пает МО РФ, в лице которого государство диктует цену производимой 

ульяновским заводом продукции, устанавливая лимиты отдельных 
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калькуляционных статей. При этом действующий на предприятии по-

заказный метод учета затрат и котловой способ распределения наклад-

ных расходов приводят к ситуации, когда цена продуктовых программ, 

отличных от производимых для нужд МО РФ, необъяснимо высока, и, 

как следствие, данная продукция становится неконкурентоспособной. 

Как результат – замкнутый круг, из которого Авиастару невозможно 

вырваться без пересмотра действующей ценовой политики. 

Следуя логике проводимого исследования, необходимо сделать ак-

цент на изучении вопросов, качающихся макро- и микросреды обеспе-

чения экономической безопасности авиастроительных предприятий: 

1)  проблема обеспечения кадровой безопасности предприятий оте-

чественного авиастроения в контексте подготовки и последующего 

развития кадрового потенциала авиастроительной отрасли (макросре-

да).  

В соответствии с прогнозом научно-технологического развития РФ 

на период до 2030 г., подготовленного  Министерством образования и 

науки РФ, сфера авиационных транспортных систем сталкивается с 

проблемой дефицита квалифицированных кадров в авиастроении и 

эксплуатации авиационной техники [2].  

Ликвидацию проблемы дефицита квалифицированных кадров це-

лесообразно осуществлять за счет различных стипендиальных и гран-

товых программ, стимулирования создания крупными предприятиями 

центров подготовки и переподготовки кадров, а также за счет государ-

ственной поддержки подготовки кадров на предприятиях. 

В этой связи возникает необходимость организации взаимодей-

ствия трех основных сторон: соответствующих органов исполнитель-

ной власти; промышленности (ОАК) и вузов, имеющих лицензии на 

подготовку специалистов по соответствующим специальностям. 

2) проблема обеспечения экономической безопасности предприя-

тий отечественного авиастроения – в контексте управления рисками и 

совершенствования ценовой политики (микросреда). 

Необходимость постепенного отказа от котлового порядка распре-

деления накладных расходов, возможность определения фактических 

затрат по конкретному проекту, а также строение действующего на 

предприятии плана счетов (при его незначительной модификации) яв-

ляется предпосылкой создания системы сегментарного учета в АО 

«Авиастар-СП». При этом в качестве основы выделения сегментов 

должны стать проекты.  

Среди преимуществ предложенных рекомендаций – определение 

выручки, себестоимости, валовой прибыли и рентабельности по про-
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ектам, и, как следствие совершенствование политики ценообразова-

ния.  

Таким образом, поддержка развития кадрового потенциала со сто-

роны государства, а также обоснованная политика ценообразования 

авиастроительных предприятий должны способствовать росту конку-

рентных преимуществ, и в результате – целевых индикаторов эконо-

мической безопасности отечественного авиастроения.  
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In this article we deal with a problem of safeguarding of Economic se-

curity for domestic manufacturing of aircraft building industry. The pivots 

of organization of production and sales promoting safeguarding of Eco-

nomic security for domestic manufacturing of aircraft building industry, are 

revealed by authors. 
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