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Работа посвящена разработке направлений совершенствования 

управления финансовой устойчивостью на основе всестороннего ана-

лиза ситуации на примере конкретного предприятия. 

 

Залогом выживаемости и основой стабильного положения пред-

приятия служит его финансовая устойчивость. Она отражает состояние 

финансовых ресурсов предприятия, при котором есть возможность 

свободно маневрировать денежными средствами, эффективно их ис-

пользовать, обеспечивая бесперебойный процесс производства и реа-

лизации продукции, учитывать затраты по его расширению и обновле-

нию 1. 

На основе проведенного анализа финансового состояния ООО 

«Петровское» можно сделать вывод, что финансирование деятельно-

сти предприятия преимущественно осуществляется за счет собствен-

ного капитала. В структуре заемного капитала наибольший удельный 

вес приходится на долгосрочные обязательства. Предприятие стало 

меньше использовать краткосрочные кредиты для развития предприя-

тия из-за дороговизны последних. 

В составе текущих активов предприятия имеются незначительные 

изменения, которые сопровождаются ростом удельного веса активов 

минимального риска, активов малого риска и снижением удельного 

веса активов среднего риска. Изменения в имущественном составе и 

источниках финансирования негативно сказались на платежеспособ-

ности и финансовой устойчивости Общества. 

Диагностика банкротства по различным моделям показала, что в 

ближайшее время анализируемому предприятию грозит банкротство, 

за исключением двухфакторной модели Э.Альтмана. Следует отме-

тить, что существует научная преемственность между отечественными 

и зарубежными подходами к анализу финансовой отчетности. Данные 

модели позволяют установить факт вероятности банкротства органи-
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заций и кроме этого, результаты выполненных расчетов не должны 

быть единственным критерием для принятия управленческих реше-

ний2.  

Для предотвращения ухудшения финансового состояния ООО 

«Петровское» следует провести серьезные преобразования, в частно-

сти, в управлении уровнем финансового левериджа 3. Эффект фи-

нансового левериджа характеризует результативность использования 

организацией заемных средств. В ООО «Петровское» возрастание 

уровня эффекта финансового рычага происходит за счет увеличения 

плеча финансового рычага, что выгодно организации, использующему 

кредит при положительном значении дифференциала финансового 

рычага. Но, с другой стороны, увеличение плеча финансового рычага 

означает увеличение уровня заемных средств по отношению к соб-

ственным средствам, что увеличивает риск банка, который может по-

высить оплату кредита, чтобы компенсировать возрастающий риск. В 

свою очередь, повышение оплаты кредита приведет к увеличению 

средней расчетной ставки процента и уменьшению дифференциала, а, 

следовательно, к снижению эффекта финансового рычага, т.е. к отри-

цательному влиянию кредитных ресурсов на рентабельность соб-

ственных средств. Поэтому увеличение процентной ставки за кредит 

возможно лишь до размера экономической рентабельности, позволя-

ющего окупить это увеличение. За этим пределом эффекта финансово-

го рычага станет отрицательным, и организация получит вычет из рен-

табельности собственных средств. Этот предел – значение дифферен-

циала, равное нулю. При отрицательном значении дифференциала эф-

фекта финансового рычага принимает значение, ухудшающее положе-

ние предприятия. В этом случае уровень расходов по кредиту не оку-

пается экономической рентабельностью, и привлечение заемных 

средств принесет убытки предприятию и в данных условиях привлече-

ние кредитов нецелесообразно 4. 

Всегда соблюдается прямая зависимость – чем выше уровень до-

ходности в бизнесе, тем выше уровень рисков, и чем меньший уровень 

риска готовы принять управленцы и владельцы, тем на меньший уро-

вень дохода они могут рассчитывать 5.  
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