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СПК «Филипповский» является крупным предприятием, со средним 

уровнем специализации, направление деятельности хозяйства – произ-

водство зерна и мяса.  

 

Основным направлением повышения эффективности отрасли явля-

ется  повышение отдачи на вложенные ресурсы. Проанализировав дея-

тельность организации, было выявлено, что основным фактором низ-

кой экономической эффективности отрасли зернового производства 

является низкая урожайность культур. С целью повышения эффектив-

ности производства целесообразно использовать  минеральное удоб-

рение Интермаг (табл. 1).  

Таблица 1 – Расчет экономического эффекта от применения минераль-

ных удобрений при зерновых и зернобобовых (в расчете на 1 га посе-

ва) 

Показатели 
Вариант развития Отноше-

ние, % фактический проектный 

Урожайность, ц 18,1 22,08 121,91 

Прибавка урожайности, ц - 3,9 - 

Цена реализации 1 ц зерна, руб.   481,55 481,55 - 

Стоимость валовой продукции, руб. 8716,00 10632,62 121,98 

в том числе стоимость дополнитель-
ной продукции, руб. 

- 1916,62 - 

Производственные затраты на 1 га, 

руб. 
7826,00 8076,00 103,19 

в том числе затраты, связанные с  
применением препарата,  руб. 

- 250,00 - 

Производственная себестоимость 1 ц, 

руб. 
485,77 365,76 75,29 

Чистый доход (убыток), руб. -4,22 115,79 - 

 

Использование   удобрения благоприятно сказывается на увеличе-

нии урожайности озимой пшеницы. В нашем случае прибавка урожай-

ности составит  3,9 ц с га, соответственно увеличится стоимость про-

дукции на 21,98%. Следовательно, стоимость дополнительно получен-

ной продукции за счет повышения урожайности зерновых составит 
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3698 тыс. руб. (3,9 ц*481,55  руб.*1969 га). Данная сумма увеличит 

стоимость товарной продукции предприятия до 30770 тыс. руб. 

Себестоимость продаж СПК «Филипповский» вырастет до 36826 

тыс. руб. (за счет увеличения затрат на минеральные удобрения). В 

таблице 2 проведена оценка эффективности мероприятий по совер-

шенствованию управления. 

Таблица 2 – Оценка эффективности мероприятий по совершенствова-

нию управления в СПК «Филипповский» 

Показатели факт план 
отноше-

ние, % 

Общие результативные показатели деятельности 

Стоимость ТП на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 470,90 535,22 113,65 

Стоимость ТП на 1 среднегодового работника, 
тыс. руб. 

541,44 641,04 118,39 

Урожайность зерновых и зернобобовых, ц 18,10 22,08 121,98 

Продуктивность коров,  ц 21,81 21,81 100,00 

Показатели экономичности аппарата управления 

Удельный вес затрат на управление в общей 
сумме производственных затрат, % 

7,10 6,58 -0,52 п.п. 

Удельный вес заработной платы работников 

управления в годовом фонде оплаты труда ра-
ботников предприятия, % 

18,57 15,79 -2,78 п.п. 

Удельный вес   работников аппарата  управле-

ния в  среднегодовой численности работников 

организации, % 

22,00 18,00 -4 п.п. 

Показатели производительности управленческого труда 

Стоимость товарной продукции на 1 работника 
управления, тыс. руб. 

2461,01 
3418,8

0 
138,91 

 

Анализ показателей по оценке эффективности управления позволя-

ет сделать вывод, что стоимость товарной продукции увеличивается на 

13,65%, стоимость товарной продукции на 1 среднегодового работника 

увеличивается на 18,39% (за счет снижения численности сотрудников 

и роста урожайности зерновых). Мы сократили удельный вес затрат на 

содержание аппарата управления в сумме производственных затрат на 

0,52 п.п., удельный вес заработной платы управленцев в годовом фон-

де оплаты труда на 2,78 п.п. (за счет сокращения затрат на оплату тру-

да работников аппарата управления на 216 тыс. руб.).  

Сокращение численности работников управления (2 штатные еди-

ницы) позволило снизить удельный вес работников аппарата управле-

ния в общей численности на 4 п.п. Данные мероприятия позволили 

нам значительно увеличить производительность управленческого тру-

да – на 957,79 тыс. руб. в расчете на одного работника или 38,91 %.   
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Таким образом, можно сделать вывод, что затраты на удобрения 

окупаются прибавкой стоимости продукции, кроме того, применение 

удобрений улучшает плодородие почв и способствует повышению 

урожайности культур  на перспективу.  
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