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В статье рассмотрена сущность маркетингового аутсорсинга и 

его назначение в обеспечении конкурентоспособности сельскохозяй-

ственных предприятий Ульяновской области. 

 

В современных экономических условиях стало невозможным до-

стижение конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий 

без участия маркетинговой деятельности. Отсутствие у агропромыш-

ленного комплекса эффективной службы маркетинга, информации о 

каналах реализации товара и  ценообразовании, приводит к потере 

прибыли [1]. Многие сельскохозяйственные предприятия Ульяновской 

области не имеют собственной маркетинговой службы. В связи с этим 

актуальным является применение системы маркетингового аутсорсин-

га для обеспечения конкурентоспособности сельскохозяйственных 

предприятий региона.  

Маркетинговый аутсорсинг представляет собой осуществление на 

договорной основе совокупности действий и операций по ведению 

маркетинговой деятельности, выполняемых фирмой-аутсорсером в 

целях выполнения обязательств по договору аутсорсинга [2].       

Практика аутсорсинга показывает, что многие зарубежные сель-

скохозяйственные товаропроизводители активно привлекают специа-

листов-аутсорсеров для выполнения конкретных функций маркетинга. 

В агропродовольственной сфере России такая форма ведения марке-

тинговой пользуется популярностью совсем недавно, однако данный 

сегмент рынка имеет тенденцию к увеличению[3]. 

 Фирмы-аутсорсеры предоставляют   сельскохозяйственным пред-

приятиям такие услуги как планирование маркетинговой деятельности, 

проведение маркетинговых исследований, осуществление текущей PR-

поддержки деятельности компании и др. Процесс принятия решения 
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агропромышленным комплексом о возможности передачи маркетин-

говых функций организации-аутсорсеру состоит из нескольких ша-

гов (рис. 1) [4].  

Эффективность аутсорсинга зависит от принятой структуры взаи-

модействия, которая впоследствии обеспечит долгосрочное сотрудни-

чество сельскохозяйственного предприятия с аутсорсером [5]. Аутсор-

сер также  должен быть материально заинтересован в обеспечении 

качества реализации маркетинговой программы в указанные сроки [6]. 

 
 

Рисунок 1 – Процесс принятия решения сельскохозяйственным 

предприятием о возможности использования маркетингового  

аутсорсинга 

 

Система маркетингового аутсорсинга, отражающая взаимозависи-

мость между запросами потребителей, сельскохозяйственных пред-

приятий и фирм-аутсорсеров представлена на рисунке 2 [7]. Главным 

элементом системы является обратная связь,  которая указывает на 

степень удовлетворённости конечного потребителя в сельскохозяй-

ственной продукции. 

 
Рисунок 2 – Система маркетингового аутсорсинга 

 сельскохозяйственного предприятия 
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Неразработанная законодательная база препятствует распростране-

нию аутсорсинга в России [8]. В Гражданском кодексе РФ отсутствует 

норма, регулирующая взаимоотношения между заказчиком и органи-

зацией-аутсорсером по качеству сервиса, не существует типовых дого-

воров предоставления аутсорсинговых услуг. Всё это замедляет эф-

фективное взаимодействие аутсорсера и клиента, не обеспечивает по-

дробного описания границ полномочий и обязанностей сто-

рон. Развитие маркетингового аутсорсинга и его использование сель-

скохозяйственными предприятиями Ульяновской  области сдержива-

ется недостаточной развитостью сферы аутсорсинговых услуг. 
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 В статье рассмотрено социально-экономическое развитие 

Ульяновской области, выявлены причины экономического роста 

региона, а также проведен анализ использования трудовых ресурсов в 

агропромышленном комплексе. 

 

В 2015 г. Ульяновская область показала рост социально-экономи-

ческого развития. По итогам сентября 2015 г. Ульяновская область 

заняла 3 место в рейтинге ПФО по социально-экономическим показа-

телям. Регион находится на лидирующих позициях по темпам ввода 

жилья, промышленному производству, объему привлеченных в об-

ласть инвестиций. 


