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Рассматриваются проблемы устойчивого развития предприятий 
АПК. Обосновывается необходимость привлечения инвестиция как 
ключевого фактора обеспечения устойчивого развития.

В широком смысле термин «устойчивое развитие», подразумевает под-
держание равновесия между взаимосвязанными элементами системы – эко-
номикой, социальной сферой и окружающей средой. При этом предприятие 
должно быть способно к воспроизводству природной среды и средств произ-
водства, не допуская при этом кризисов на протяжении неограниченно продол-
жительного времени. 

Под устойчивым развитием в узком контексте, современные исследова-
тели рассматривают такое состояние предприятия, в рамках которого его де-
ятельность обеспечивает соответствующее положение на рынке при сохране-
нии необходимого и достаточного уровня качества выпускаемой продукции, 
выполнение в установленные сроки всех обязательств предприятия, а также 
поддерживает рост операционной деятельности путем возрастания доходов и 
снижения удельных операционных затрат [1; 4].

В условиях кризиса обеспечение устойчивого развития предприятий АПК 
предполагает продолжительное противодействие дестабилизирующим фак-
торам внешней сферы, формирующее эффективную адаптацию данных пред-
приятий к быстроменяющемуся и разнонаправленному воздействию факторов 
внешнего окружения. В 2009 году, в разгар финансового кризиса, в РФ произо-
шло сокращение физического объема инвестиций в основной капитал на 15,7% 
или на 805,6 млн. р. В последующие годы уже наблюдался посткризисный рост. 
Индексы физического объема инвестиций в основной капитал составили в 2010 
году 6% (1176,1 млн. р.), а в 2011 году 8,3% (1624,7 млн. р.). В таких условиях 
необходимо обеспечение устойчивого развития предприятий АПК путем адап-
тации к факторам внешних воздействий и внутреннего состояния предприятий.
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В качестве одного из важнейших факторов обеспечения устойчивого раз-
вития предприятий АПК, по мнению современных исследователей, выступают 
инвестиции [3].

Особенно значимую роль имеют инвестиции в сфере агропромышленного 
производства. Необходимость в производственных инвестициях связана с заме-
щением изношенных основных фондов новыми производственными активами, 
которая осуществляется с помощью аккумулирования отчислений амортизации 
и их использования на покупку нового оборудования и модернизацию производ-
ственного потенциала. Вместе с тем, с другой стороны, расширение операционной 
деятельности возможно за счет новых инвестиций в производство, на совершен-
ствование, качественное обновление машин и оборудования. Такие инвестиции в 
развитие производства имеют стратегический приоритет для предприятий АПК [2].

Существующие механизмы инвестирования не спо собны решить задачу 
обновления производственных фондов, так как финансируются за счет соб-
ственных средств предприятия. При этом сохраняется фактор ограниченности 
инвестиционных возможностей для обновления производственного потенциа-
ла. По оценкам экспертов данный фактор занимает первое место среди факто-
ров, препятствующих развитию промышленных предприятий. 

Для обеспечения устойчивого развития предприятий АПК особую акту-
альность также приобретает совершенствование структуры источников произ-
водственных инвестиций. В 2010 и 2011 гг. в РФ увеличилась доля собственных 
средств в структуре инвестиций в основной капитал. Так в 2010 г. возросла с 
37,1% до 41%. В 2011 г. увеличилась с 41 до 42,7%. Соответственно сократилась 
доля привлеченных средств. Доля банковских кредитов в структуре источников 
инвестиций в 2010 году сократилась с 10,3% до 9%, а в 2011 г. с 9% до 7,7% [2].

Таким образом, для обеспечения устойчивого развития предприятий АПК 
механизм инвестирования должен быть направлен на целенаправленные из-
менения внутренней среды с учетом будущих перемен во внешней среде. В 
результате в качестве ключевых факторов успеха такого механизма выступают: 
долгосрочная перспективность; сбалансированность инновационной, производ-
ственной и маркетинговой деятельности; ориентированность на обеспечение 
конкурентных преимуществ, а также инновационость реализуемых проектов.
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В статье обосновывается необходимость формированию механизма 
устойчивого развития предприятий АПК в условиях посткризисного 
развития экономики.

Рыночные условия хозяйствования и общественно-политическая ситуа-
ция развития российской экономики, требуют задействования усилий всех хо-


