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В статье обоснована необходимость и содержание механизма управ-
ления затратами предприятия, раскрыта сущность стратегическо-
го управления расходами.

Ряд отечественных ученых правомерно отмечают, что профессиональное 
управление финансами неизбежно требует глубокого анализа, позволяющего 
более точно оценить неопределенность ситуации с помощью современных ко-
личественных методов исследования [1-3]. Следовательно, принятие решений 
по росту эффективности производства предприятия невозможно без анализа 
имеющихся затрат и планирования их величины на перспективу. Это требует 
создания на предприятии системы управления затратами. Важное значение 
при разработке механизма управления затратами имеет отраслевая принад-
лежность и условия функционирования конкретного предприятия, что позволит 
в большей мере учесть особенности управления затратами данного хозяйству-
ющего субъекта. В частности, составной частью аграрной политики является го-
сударственная поддержка, которая позволяет существенным образом смягчить 
последствия неэквивалентности в товарообмене сельского хозяйства с другими 
отраслями экономики, обеспечить эффективное функционирование агропро-
мышленного производства России в целом [4]. Однако сложившееся условия 
аграрного производства обуславливают необходимость поиска внутренних ре-
зервов повышения конкурентоспособности производства сельскохозяйствен-
ной продукции. 

В экономической науке отмечается, что действующие методы управления 
затратами, относящиеся к классическому подходу, перестали быть эффектив-
ными в силу изменения условий внешней среды фирмы. Требуется новый, пер-
спективный подход к управлению затратами, получивший в литературе название 
стратегического [5,6]. Концепция стратегического управления расходами, от ан-
глийского – Strateqie Cost Manaqement появилась сравнительно недавно. К ме-
тодам стратегического управления затратами, относят прежде всего, как считает 
З.М. Назарова такие системы, как таргет-костинг и кай-зен-костинг [7, с.80].
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Система таргет-костинг в отличие от традиционных способов ценоо-
бразования предусматривает расчёт себестоимости производимой продукции 
исходя из предварительно установленной с помощью маркетинговых исследо-
ваний цены реализации. 

Система кайзен-костинг, как и таргет-костинг, решает практически одну 
задачу - снижение отдельных статей затрат и себестоимости конечной продук-
ции в целом до некоторого приемлемого уровня, но на разных стадиях жиз-
ненного цикла продукции: таргет-костинг решает данную задачу на стадии 
планирования и разработки продукции, а кайзен-костинг — на стадии её про-
изводства. Кайзен-костинг, относящийся к стратегическим методам управления 
затратами, тесно связан с процессом бизнес-планирования на предприятии.

К инновационным методам управленческого учёта затрат, применение 
которых целесообразно в практике предприятий, следует отнести ЛВС-метод 
(Activity Based Costing), в буквальном смысле означающий «учёт затрат по рабо-
там», т. е. функциональный учёт затрат. 

Совокупность взаимосвязанных элементов управления затратами можно 
сформировать в систему, которая имеет следующий вид: планирование (регу-
лирование и прогнозирование); нормирование; учет затрат на производство; 
экономический анализ; контроль затрат. 

В рамках перечисленных направлений оптимизации затрат учитывают 
также анализ возможностей аутсорсинга и рациональное управление затрата-
ми. 

Стратегия аутсорсинга включает определение направлений деятельности, 
которые можно передать в аутсорсинг, анализ рисков зависимости от аутсор-
синговой компании, анализ экономической эффективности аутсорсинга различ-
ных направлений. Тем самым корректируется соотношение фиксированных и 
переменных затрат и появляется возможность уменьшить риск и объем убыт-
ков при сокращении продаж. 

Рациональное управление затратами. Рациональной управление затрата-
ми предполагает сохранение продуктивных и сокращение неэффективных рас-
ходов. 

Основная задача управления затратами на производство и реализацию 
продукции осуществляется с целью поиска резервов снижения себестоимости 
продукции и следовательно максимизации прибыли предприятия.
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In the article the necessity and content of a mechanism for cost management 
of the enterprise, the essence of strategic cost management.


