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Работа посвящена разработке направлений совершенствования 
управления предприятием на основе всестороннего анализа ситуа-
ции на примере конкретного предприятия.

Финансовое состояние определяет конкурентоспособность, потенциал в 
деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономиче-
ские интересы самого предприятия и его партнеров в финансовом и производ-
ственном отношении. Несмотря на нестабильность российской экономики, роль 
финансового анализа продолжает оставаться очень важной в деятельности пред-
приятия, так как позволяет не только установить и оценить финансовое состояние 
предприятия, но и проводить работу, направленную на его улучшение. [1]

На ООО ПСК «Красная Звезда» наблюдается положительная динамика 
финансовых результатов. Убыток от продаж сократился на 352 тыс. руб., за счет 
того, что темпы снижения выручки были медленнее по сравнению с темпами 
снижения себестоимости продукции. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия свидетельствует о том, что 
в ООО ПСК «Красная Звезда» сумма запасов и затрат не обеспечена в достаточ-
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ной степени соответствующими источниками формирования для предприятия 
характерно неустойчивое финансовое состояние на протяжении двух послед-
них лет. Несмотря на это, большинство относительных показателей финансовой 
устойчивости не соответствуют нормативным и рекомендуемым значениям. За 
счет отсутствия собственных оборотных средств такие показатели как коэффи-
циент обеспеченности материальных запасов собственными средствами и ко-
эффициент маневренности имеют отрицательные значения. [2]

Структуру баланса можно признать удовлетворительной, так как за счет обо-
ротных активов погашаются краткосрочные обязательства. Но показатели абсолют-
ной ликвидности не соответствуют нормативным ограничениям. Следует отметить 
тенденцию к улучшению платежеспособности в ООО ПСК «Красная Звезда».

Одной из целей анализа финансового состояния предприятия является 
своевременное выявление признаков банкротства предприятия. В работе была 
проведена оценка вероятности банкротства с использованием как зарубеж-
ных, так и отечественных методик. По большинству рассмотренным методикам 
предприятие ООО ПСК «Красная Звезда» находится в кризисном финансовом 
положении, вероятность наступления банкротства высока. 

В качестве оздоровительных мероприятий было предложено создать 
финансовый отдел, специалистам которого рекомендуется использовать для 
погашения дебиторской задолженности схему расчетов векселями. И, как по-
казывает практический опыт, в современных условиях массовых неплатежей и 
сложностей расчетов с потребителями и поставщиками без финансовых про-
гнозов не обойтись. Поэтому в заключении был разработан прогнозный баланс 
для оценки эффективности результатов от предложенных мероприятий. В ка-
честве рекомендаций по улучшению финансового состояния предприятия ООО 
ПСК «Красная Звезда» можно отметить следующие направления:

- использование платежного календаря - наилучший способ обеспечить 
временные разрывы возникновения и погашения дебиторской и кредиторской 
задолженности;

- следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности: 
значительное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финан-
совой устойчивости предприятия и делает необходимым привлечение допол-
нительных (как правило, дорогостоящих) источников финансирования; [3]

 - использовать способ предоставления скидок при досрочной оплате. [4]
Таким образом, основываясь на рассмотренном теоретическом и практи-

ческом материале, можно сделать вывод о том, что проведение финансового 
анализа необходимо, так как это важнейший критерий оценки деятельности 
предприятия, который показывает финансовую конкурентоспособность, ис-
пользование финансовых ресурсов и капитала, выполнение обязательств перед 
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государством и другими субъектами экономики. В условиях рынка, приобрете-
ния предприятием все большей финансовой и хозяйственной самостоятельно-
сти роль анализа, несомненно, с каждым днем возрастает.
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