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В работе были рассмотрены теории организации труда, первые ос-
нователи трудового процесса. При выборе модели организации, на 
Российских предприятиях, влияют социокультурные факторы. Успех 
их работы зависит от правильности выполнения поставленных за-
дач, что в свою очередь способствует формированию нового более 
опытного поколения управленцев.

Организация труда – это сложный процесс взаимосвязи работников и 
производства друг с другом, образуя при этом порядок трудового процесса. Ор-
ганизация труда оказывает большое влияние на уровень эффективности произ-
водства, при правильном его составлении формируется оценка, которая влияет 
на состояние технико-экономических показателей. [1]

Организация труда формируется на основе процесса производства, кото-
рый включает в себя следующие элементы:

 - подготовка изделий и его технологию изготовления;
 - формирование материального состояния, для обслуживания обору-

дования, инструментов, сырья и т.д.;
 - технологическая подготовка производства, для осуществления техно-

логических операций;
 - рациональное распределение управления производством;
 - осуществление контроля над производственным процессом. 

Таким образом, организация труда образует основные элементы, кото-
рые в дальнейшем формируют процесс производства на предприятии.

Из истории известно, что К. Маркс был первым, кто проанализировал 
сущность трудового процесса. Определил, какую роль имеет связь между че-
ловеком и возможными компонентами природы. В модель трудового процесса 
входили три элемента: деятельность человека или собственно труд, предметы 
труда и средства труда.

Ф. Тейлора связывают с концепцией научной организации труда и 
управлениями ими. Основой явилась идея об отделении управленческого 
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труда от фактического процесса выполнения работы. Данная идея резко по-
вышала эффективность трудовой деятельности участников трудового про-
цесса.

Тавистокский институт человеческих отношений на основе собственных 
исследований и консультативной практики сформированной, социотехниче-
ский, подход к системе организации труда. Проведенные исследования пока-
зывают, что рабочие группы могут эффективнее менеджеров решать многие 
производственные проблемы.[2]

Однако исследование информационных источников показало, что по-
сле опубликования пионерского опыта Тавистокской школы социотехнический 
подход начали использовать во многих странах. Наиболее яркими примерами 
являются «автономные рабочие группы», «рабочие группы японского типа» и 
«бригады участия рабочих».

Включившись в систему рыночного хозяйства, Российские предприятия 
активно прививали зарубежный опыт управления трудом и производством, 
возникая при этом положительные и отрицательные моменты. Положитель-
ным моментом является то, что большое количество систем организации труда 
гораздо эффективнее работает на повышение производительности и качества 
продукции. Отрицательным является то, что Российский менеджмент, не имея 
опыта работы в рыночных отношениях, вынужден накапливать его «семимиль-
ными шагами».

Российские корпорации, в сложившейся ситуации, заняты поиском наи-
более эффективной модели организации труда. Успех такой работы зависит от 
правильности выполнения указанных задач, что в свою очередь способствует 
формированию нового более опытного поколения управленцев.

Данный образ организации труда позволяет понять, насколько обширен 
и разнообразен мир в трудовых отношениях. Особенно, формирует социаль-
но-трудовые отношения в России, у которой, возможно, меньше опыта, чем у 
других стран. 
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It should be noted the labour organization theories and the first foundersla-
bour process were considered in our statement. Choosing the organization 
model on Russian enterprises it is necessary take into account influence of 
social and cultural factors. Their work success depends on correct executing 
of all set tasks which contributes to formation of new more experience man-
agers generation.
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Рассмотрено планирование норматива товарного запаса методом 
технико-экономических расчетов.

Управление товарными запасами направленно на повышение рентабель-
ности и скорости обращения вложенного капитала. Оно предусматривает на 
стадии формирования товарных запасов - контроль уровня товарных запасов и 
обоснования оптимального объема заказов, на стадии реализации товарных за-
пасов - изменение объемов и причин создания товарных запасов и разработка 
политики реализации сверхнормативных товарных запасов. При планировании 
товарных запасов торгового предприятия могут быть использованы следующие 
методы: метод скользящей средней, метод аналитического выравнивания, эко-
номико-статистический метод на основе цепных среднегодовых темпов роста 
[1,2,3,4,5].


