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В статье рассмотрена проблема влияния теневой экономики на на-
логовую систему страны. 

Проблемы ограничения теневой экономики в период затянувшегося эко-
номического кризиса, а теперь и дополнительной нагрузки на бюджет в связи с 
присоединением Крыма и финансовыми санкциями некоторых развитых стран 
становятся особенно актуальными. Рост теневой экономики способствует не 
только уменьшению доходной части бюджета, но и приводит к развитию кор-
рупции, создает неравные условия развития бизнеса, ограничивает здоровую 
конкуренцию и тормозит приток инвестиций.

Теневая экономика охватывает различные сферы. В настоящей статье 
мы рассмотрим теневую экономику в налоговой сфере (НС), которая включает 
в себя незаконную минимизацию налогов и деятельность теневых структур в 
налоговой сфере, оказывающих услуги по организации и осуществлению этого 
ухода от налогов, а также сопутствующие услуги. Теневые структуры в НС, как 
правило, организуются бывшими работниками органов внутренних дел с опы-
том в борьбе с экономическими преступлениями и бывшими работниками на-
логовых органов. Деятельность теневых структур в НС обычно заключается в по-
строении «серых» схем, предназначенных для ухода от налогов с последующим 
выводом денежных средств из официального оборота. Денежные средства, вы-
веденные из официального оборота в теневой, как правило, не возвращаются в 
официальный оборот. Они могут быть использованы в качестве инвестиций на 
приобретение сырья, материалов или основных средств по сниженным ценам 
и без документов у предпринимателей теневого бизнеса, на подкуп представи-
телей органов власти, правоохранительных органов и др. [1].

Фактически одна теневая сделка порождает другие. Так формируется те-
невой рынок, организованный по своим неформальным правилам. Теневые 
рынки ограничены территориально рамками региона, города или нескольких 
районов в городе или регионе. То есть в регионе может быть одна или несколь-
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ко теневых структур в НС, в зависимости от величины и других особенностей 
этого региона. Опыт работы с теневой экономикой показывает, что теневая 
структура в НС в каждом регионе имеет свой «подчерк», ассортимент теневых 
услуг, свои цены на них, способы противодействия контролирующим органам 
и др.[2].

Центральная причина развития теневой экономики в НС кроется в несо-
вершенстве налогового законодательства. Однако мы не можем взять совре-
менное налоговое законодательство, например, Германии и применить его в 
России в настоящее время. Такое действие не даст желаемого эффекта в ограни-
чении теневой экономики в НС, поскольку налоговая система каждого государ-
ства может быть максимально эффективно применена лишь только в этом госу-
дарстве и в конкретное время, т.е. с учетом традиций и уровня общественного 
развития, характерного для данного государства на данном этапе [3].

Сфера действия теневой экономики в НС делится по направлениям. Круп-
ный бизнес, как правило, минимизирует свои налоговые обязательства само-
стоятельно, применяя особые «серые» схемы, в том числе схемы с искажением 
ценообразования в сделках между аффилированными лицами, выводом капи-
талов в офшоры [4].

Остановимся на мерах по ограничению теневой экономики в НС в отно-
шении малого и среднего бизнеса в регионах, которые должны быть приняты, 
прежде всего, на федеральном уровне. Данные меры представлены на рисунке 

 Введение в законодательные акты официальных понятий -  «теневая структура», «фирма-однодневка», 
«незаконное обналичивание» и др. 

Создание эффективных законодательных и технологических барьеров в регистрации и противодействии 
фирмам с признаками «фирм-однодневок», используемых в «серых» схемах 

Предоставление регионам возможности введения дополнительных барьеров в регистрации фирм с 
признаками «фирм-однодневок», учитывая особенности региона 

Применение новых форм налогового контроля, направленных на нейтрализацию результатов 
деятельности теневых структур в НС, например, новые скрытые формы налоговых проверок 

организаций с признаками «фирм-однодневок» 

Разработка методики выявления «фирм-однодневок» на начальном этапе их функционирования и 
активное использование этой информации в планировании и осуществлении налогового контроля 

Ограничение участия банков в «серых» схемах путем исключения возможности применения в системе 
«клиент-банк» плавающих IP-адресов и сокрытия клиентами МАС-адресов 

Рисунок 1 – Меры ограничения теневой экономики в налоговой сфере
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1. Важная роль в осуществлении данных мер принадлежит органам финансово-
го контроля [5].

На наш взгляд, перечисленные меры позволили бы провести постепен-
ную реформу в организации налогового контроля и существенно ограничили 
бы размеры теневой экономики.

Другое направление в ограничении теневой экономики в НС заключает-
ся в совершенствовании специальных налоговых режимов. Фактически спец-
режимы применяются в налоговой системе для поддержки малого бизнеса, 
поскольку в них упрощены процедуры налогового учета, исчисления налога и 
упрощена налоговая отчетность. Замена единым налогом других налогов по-
зволяет предпринимателю быстро оценивать выгодность той или иной сделки 
[6]. Применение спецрежимов дает возможность минимизировать спрос на ус-
луги теневых структур, что не маловажно - в обществе должен формироваться 
имидж честного налогоплательщика.

Таким образом, сформулированные предложения по ограничению тене-
вой экономики в НС позволили бы поставить налогоплательщиков в равные ус-
ловия, повысить конкуренцию, привлечь инвесторов, повысить экономическую 
безопасность России.
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В статье рассмотрены особенности функционирования системы уче-
та затрат Target Costing.

Залогом успеха эффективной предпринимательской деятельности явля-
ется успешное продвижение своей продукции на современном высоко кон-
курентном насыщенном рынке. На современном этапе предприятию, которое 
хочет занять лидирующую позицию, недостаточно делать просто хороший про-
дукт. Ему необходимо понимание того, какой новый продукт потребуется на 
рынке завтра и сколько за него будет готов заплатить покупатель [1].

Из всего многообразия методов учета затрат, используемых в управленче-
ском учете, метод Target Costing применяется на этапе проектирования нового 
изделия или модернизации устаревающей продукции. В основу его идеи поло-
жено понятие целевой себестоимости и формула для ее расчета:

Рисунок 1 – Традиционная формула ценообразования


