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Статья раскрывает сущность и значимость внедрения управленче-
ского учета на предприятиях.

Управленческий учет, как и финансовый, является подсистемой бухгалтер-
ского учета. Основой этих видов учета выступает один и тот же массив первич-
ных данных, но в различной интерпретации. Кроме того, они ориентированы на 
различных пользователей [1].

Постановка управленческого учета - это внутреннее дело самой органи-
зации. Его ведение не является обязательным. В целом организацию учета на 
предприятии можно отразить в виде схемы, представленной на рисунке 1.

Целесообразно выделить основные принципы организации управленче-
ского учета на предприятии: 

1) перманентность деятельности организации; 
2) применение общих для планирования и учета единиц измерения,
3) оценка эффективности деятельности подразделений предприятия; 
4)преемственность и многократное использование первичной и проме-

жуточной информации для целей управления; 
5) формирование показателей внутренней отчетности, как базы коммуни-

кационных связей между уровнями управления; 
6) использование бюджетного (сметного) метода управления затратами, 

коммерческой деятельностью, финансами; 
7) полнота и аналитичность, гарантирующие получение исчерпывающей 

информации об объектах учета.
Предполагается, что следование перечисленным выше принципам позво-

лит построить такую систему управленческого учета, которая будет максималь-
но соответствовать главной цели данного вида деятельности [2].

В системе управления предприятий, в том числе и предприятий аграрного 
сектора, управленческий учет должен занимать одно из ведущих мест (рисунок 2).
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Процесс управленческого учета представлен на рисунке 3.
Организация и ведение управленческого учета являются актуальными 

проблемами для многих предприятий и их руководителей, которых в первую 
очередь интересуют опыт и подходы других организаций, внедряющих управ-
ленческий учет [3].

В современных условиях для управления предприятием необходимо опе-
ративное принятие решений и быстрое реагирование на поступающую инфор-
мацию [4]. При отсутствии данных об издержках на производство и реализацию 
продукта, возможно неверное определение цены на продукцию и, как след-
ствие, получение организацией убытков. Неправильное распределение косвен-
ных затрат приводит к искажению представления информации о прибыльности 
различных видов продукции. В результате возможен неверный выбор вида про-
дукции, которую следует производить.

Главной миссией управленческого учета является удовлетворение по-
требностей руководства предприятий в информации, требующейся для приня-
тия оперативных и стратегических управленческих решений. Поэтому важным 
для руководителей остается именно грамотная организация управленческого 
учета на предприятии.

Рисунок 1 - Схема организации управленческого учета на предприятии

Рисунок 2 – Место управленческого учета в системе управления организацией
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Рисунок 3 - Процесс управленческого учета на предприятии


