
Экономические науки 45

УДК 330.142.212

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 
И УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 

КОМПАНИИ 
Бабенко Е.Б., 5 курс магистр учетно-финансового факультета

Научный руководитель-Томилина Е.П., кандидат экономических наук, доцент
ФГБОУ ВПО «Ставропольский государственный аграрный университет»

Ключевые слова: Оборотный капитал, источники финансирования, 
ликвидность, финансово-эксплуатационные потребности 

Работа посвящена актуальным вопросам формирования эффектив-
ной политики управления оборотным капиталом организации на 
основе соотношения собственных и заемных источников финанси-
рования оборотных активов. Обоснован вариант инвестирования 
свободных денежных средств организации, в целях диверсификации 
финансовых ресурсов.

Важной составляющей финансового менеджмента корпораций является 
рациональная и эффективная организация оборотного капитала, в связи с тем, 
что именно за счет использования оборотного капитала организация получа-
ет прибыль и ведет свою хозяйственную деятельность [1]. Грамотный подход к 
формированию и регулированию оборотного капитала, выбору источников его 
финансирования содействуют поддержанию оптимального уровня ликвидно-
сти, обеспечивают результативность производственного и финансового циклов, 
а так же способствуют сохранению высокого уровня платежеспособности и фи-
нансовой устойчивости организации, поэтому выработка механизма организа-
ции оборотного капитала является весьма актуальной проблемой в настоящее 
время [2]. 

В связи с этим организация оборотного капитала компании является 
важным направлением деятельности ее финансовых служб, в задачи которых 
входит определение состава и структуры оборотных активов, определение 
потребности в них, поиск источников формирования, рациональное распо-
ряжение и эффективное использование оборотных средств. Именно от этого 
зависит успех работы любого хозяйствующего субъекта, который заключается 
в рациональном использовании оборотного капитала таким образом, чтобы 
после покрытия всех затрат организация имела положительный финансовый 
результат [2].

Рассмотрение политики организации оборотного капитала на примере 
ООО «АгроВиста», позволило сделать следующие выводы. Значимым этапом 



В мире научных открытий46

организации оборотного капитала является обоснование его состава и структу-
ры. Оборотный капитал ООО «АгроВиста» состоит из дебиторской задолженно-
сти (удельный вес в среднем за 3 года - 72,9%), которой принадлежит централь-
ное место в данной структуре, денежных средств (26,7%) и незначительный 
удельный вес приходится на запасы (0,4%).

Одной из наиболее важных задач для ООО «АгроВиста», является пра-
вильное определение потребности в товарных запасах путем планирования их 
величины. Расчет показателей планируемых товарных ресурсов позволил опре-
делить наиболее оптимальную величину товарных запасов – 7,2 тыс. руб. при 
планируемом товарообороте в 765,3 тыс. руб., рассчитанную с помощью коэф-
фициента эластичности.

Оценить управление оборотным капиталом позволил сравнительный 
анализ чистого оборотного капитала и ФЭП, при котором величина чистого обо-
ротного капитала ООО «АгроВиста» превышала ФЭП в среднем за 3 года - 597 
тыс.руб., что свидетельствует о финансовой устойчивости организации в связи с 
её способностью компенсировать недостаток текущего финансирования за счет 
чистого оборотного капитала. 

На протяжении трех лет рассматриваемая организация эффективно 
управляла оборотным капиталом в период с 2010 по 2011гг. Но в 2012г. управ-
ление оборотным капиталом организации ухудшилось, что отразилось на её 
финансовом состоянии. Все эти негативные последствия обусловлены един-
ственной проблемой - ростом дебиторской задолженности, следовательно, 
организации необходимо разработать направления совершенствования в этой 
области с целью снижения её величины. Для чего и была предложена система 
предоставления скидок постоянным клиентам в размере 2% при условии по-
гашения дебиторской задолженности в течении 30 дней, помимо того что она 
может принести прибыль в размере 216 100 руб., она так же способствует и со-
кращению дебиторской задолженности.

В связи с тем, что наиболее ликвидные оборотные активы ООО «Агро-
Виста» состоят исключительно из денежных средств, а краткосрочные финан-
совые вложения отсутствуют, было выдвинуто предложение инвестирования 
при наличии свободных денежных средств в банковские депозиты и ценные 
бумаги (консультационное управление). Для этого были выбраны наиболее 
оптимальные по условиям и выгодности депозит Восточного Экспресс Банка 
и стратегия инвестиционной компании «Финам» - «ФИНАМ Кватро: Нефть – 
Золото – Валюта – Акции» [3,4]. В результате сравнительно анализа дохода от 
предполагаемых свободных денежных средств в размере 300 тыс. руб. пред-
почтение было отдано инвестиционной компании, которая за год способна 
увеличить доход на 108 978руб. по сравнению с депозитом - 31 287 руб., кото-
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рый является скорее, инструментом сохранения сбережений, нежели их при-
умножений (рис. 1).

Несмотря на то, что прибыль от стратегии «ФИНАМ Кватро» намного пре-
вышает прибыль, полученную от депозитного вклада (на 77691 руб.), не стоит 
сразу отбрасывать такой способ сохранения капитала, как вложения на депозит, 
т.к. чем диверсифицированней подход к вложениям, тем меньше рисков, соот-
ветственно, и потерь они могут принести. Такая диверсификация инвестиций 
позволяет снизить риски потери вложенных средств и сохранить капитал (с по-
мощью банковских депозитов) и увеличить прибыль (с помощью инвестирова-
ния средств в финансовые инструменты).

Все это позволит повысить обеспеченность ООО «АгроВиста» денеж-
ными средствами, изменив тем самым отрицательный денежный поток на 
положительный, а так же своевременно погашать свои обязательства перед 
кредиторами в случае превышения кредиторской задолженности над деби-
торской.
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Рисунок 1 – Сравнительный анализ дохода от вложений свободных денеж-
ных средств организации
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В статье рассмотрен состав земель сельскохозяйственного назначе-
ния, динамика его количественного изменения, представлены показа-
тели его оценки. 

Земельный фонд Ульяновской области составляют земли, находящиеся в 
пределах области. В соответствии с законодательством области государствен-
ный учет ведется по угодьям и категориям земель, основной целью которого 
является получение достоверных сведений о состоянии земли, незаменимых в 
принятии управленческих решений, связанных с рационализацией и повыше-
нием эффективности использования земли.

В соответствии с данными государственной статистической отчетности об-
щая площадь земельного фонда области на 1 января 2014 года составила 3718,1 
тысячи га [5]. Наибольший удельный вес в структуре земельных угодий области 
занимают земли сельскохозяйственного назначения (62,27%). 


