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В статье рассматривается актуальная тема – управленческие реше-
ния в маркетинге на примере предприятия. Ведь именно они сегодня 
могут обеспечить минимальные потери и максимальные прибыли на 
пути к успеху компании. Авторами выявлены проблемы финансового 
состояния, а также разработаны пути их решения. 

Принятие решений в условиях рынка может быть охарактеризовано как 
процедура формирования стратегии и тактики, направленной на борьбу с кон-
курентами. В результате исследование конкурентной рациональности отдель-
ной фирмы сводится к изучению процедуры принятия решений и представляет 
собой принципиально важный первый шаг на пути совершенствования управ-
ления. Эти процедуры являются своего рода генофондом фирмы, от которого 
зависят как жизнестойкость, так и прочность ее успеха.

Принятие решений в маркетинге представляет собой сложный и систе-
матизированный процесс, состоящий из ряда этапов и стадий, начинающийся 
с формулирования проблемы и заканчивающийся совершением действий, ре-
шающих эту проблему.

В роли объекта исследования было выбрано предприятие ООО «Агро-
Люкс» Старомайнского района Ульяновской области. В качестве методологи-
ческой основы исследования был использован программный продукт «Альт-
ФИНАНСЫ», согласно которому рассчитывались финансовые показатели 
предприятия ООО «Агро-Люкс».

В результате анализа природных и экономических условий хозяйства, а 
также его размеров и специализация, можно сделать вывод о том, что в ООО 
«Агро-Люкс» высокий уровень специализации. Хозяйство специализируется на 
производстве продукции растениеводства зернового направления, которая со-
ставляет свыше 52% от общей выручки.   
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Рисунок 1 – Чистая прибыль ООО «Агро-Люкс», тыс. руб.

Проанализировав финансовое состояние, в динамике 2012-2014 гг., мож-
но сделать вывод о том, что в последнем анализируемом периоде (01.01. 2014 
г.) объём чистой прибыли компании составил свыше 3,7 млн. руб., что составляет 
13,2% в общем объеме денежной выручки. За исследуемый период размер чистой 
прибыли увеличился более чем на 2,8 млн. руб. (в 3 раза) (рисунок 1). Отмеченное 
увеличение прибыли положительно характеризует деятельность компании.

Однако, судя по прогнозным показателям, финансовое состояние ООО 
«Агро-Люкс» в 2015 году может ухудшиться, так как вместо прибыли ожидается 
убыток, что свидетельствует о неэффективной деятельности хозяйства. Если судить 
по такому показателю, как чистая прибыль (убыток), необходимо отметить, что его 
значения занимают отрицательные позиции, однако на протяжении последующих 
лет ситуация будет улучшаться и возможен выход из кризисного состояния, в ре-
зультате чего данные значения могут возрасти к 2017 году до 4,3 млн. руб. 

Для решения данной проблемы мы рекомендуем разработать и принять 
ряд управленческих решений. Одним из них может стать сортосмена, которая 
позволит повысить урожайность зерновых культур, в частности озимой пшени-
цы. Данное увеличение позволит предприятию увеличить прибыль с каждого 
гектара более чем в пять раз. Уровень рентабельности производственных затрат 
при сортосмене в динамике лет может повыситься на 31 процентных пункта.

Таким образом, управленческие решения на основе внедрения сортос-
мены озимой пшеницы, будут способствовать реализации данной продукции 
по более высоким ценам, соответственно позволят повысить рентабельность 
производства и продаж, что наиболее эффективно скажется на прибыли пред-
приятия ООО «Агро-Люкс».
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This article discusses the actual topic - managerial decisions in marketing on 
the example of the company. They are now able to provide the minimum 
losses and maximum profits to the success of the company. The authors iden-
tified the problem of financial condition, as well as their solutions. 


