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В работе рассматриваются различные способы принятия эффектив-
ных управленческих решений по оптимизации производства продук-
ции в ООО «Надежда» с использованием АВС-анализа и SWOT-анализа, 
а также программного продукта «Альт-финансы».

Важнейшим резервом увеличения эффективности всего общественного 
производства является повышение эффективности принимаемых решений, до-
стигаемое с помощью совершенствования процедуры принятия решений. 

Управленческое решение - это результат определенной управленче-
ской деятельности менеджмента [1]. Технология менеджмента рассматривает 
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управленческое решение как процесс, подразделяющийся на три стадии: под-
готовка решения, принятие решения, реализация решения [2].

Оптимизация решения - это процесс перебора множества различных фак-
торов, оказывающих влияние на результат. Оптимальное решение - это выбран-
ное по тому или иному критерию оптимизации из всех альтернативных вариан-
тов решение по принципу наибольшей эффективности [1]. 

Эффективность всей производственно-хозяйственной деятельности орга-
низации выражается в достигнутых ею финансовых результатах. Они же харак-
теризуют абсолютную эффективность хозяйствования организации. 

Общество с ограниченной ответственностью «Надежда» расположено в 
Майнском районе Ульяновской области. Специализация предприятия зерно-
вая,  с развитым производством подсолнечника и  молока.

Воспользовавшись программным продуктом «Альт-финансы», позволяю-
щим оценить финансовые результаты деятельности и состояние предприятия, 
был получен общий анализ структуры баланса предприятия. 

На конец  анализируемого периода, общая балансовая стоимость имуще-
ства предприятия составила свыше 70,2 млн. руб. Размер суммарных активов 
баланса увеличился на 9,7 млн. руб. (16,1%). В структуре активов предприятия 
замечено изменение за счет роста суммы внеоборотных активов на 7,38 млн. 
руб. (12,2%), роста суммы оборотных активов на 2,35 млн. руб. Полученные дан-
ные могут свидетельствовать об увеличении масштабов деятельности предпри-
ятия. Состояние собственного капитала в анализируемом периоде свидетель-
ствует об ухудшении финансовой устойчивости ООО «Надежда», повышении 
финансовых рисков.

Рисунок 1- АВС анализ структуры ассортимента продукции в ООО «На-
дежда» с помощью программы Microsoft Excel.



В мире научных открытий136

ABC анализ ассортимента производимой продукции – один из самых рас-
пространённых методов исследования, способствующих оптимизации ассорти-
мента предприятия [2]. ABC-анализ позволил провести и оценить вклад каждой 
ассортиментной позиции или группы в конечный результат работы предприятия.

Определение сильных и слабых сторон предприятия, а также возможностей 
и угроз, направленных из внешней среды, было  осуществлено с  помощью SWOT-
аналиа. Его проведение позволило сделать вывод о том, что в будущем предпри-
ятию стоит рассмотреть возможность более четкого позиционирования или ухода 
в смежные направления бизнеса. Это повлечет за собой увеличение реальной до-
ходности предприятия, которая на данный момент находится на низком уровне. 

К тому же стоит обратить внимание на достаточность требований к ква-
лификации и трудовой дисциплине персонала. Необходимо периодически по-
вышать квалификацию, как работникам, так и руководителям предприятия для 
более качественной и слаженной работы.
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Abstract: this paper discusses various ways of making effective management 
decisions to optimize production in LLC “Nadezhda” with the use of ABC anal-
ysis and SWOT analysis as well as software product “Alt-Finance for writing a 
General analysis of the structure of the balance sheet.
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В статье рассмотрены основные черты и признаки виртуальных со-
обществ. Показаны проблемы, стоящие перед ними.

Виртуальные социальные сообщества (ВСС) возникли и действуют в элек-
тронном пространстве, с целью решения профессиональных, социальных, по-
литических задач и удовлетворения своих интересов. 


