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В данной статье рассматривается системный подход в управлении 
сельскохозяйственным производством, его характерные особенно-
сти и организационно-экономическое значение для предприятия.

Увеличение взаимозависимости всех сфер деятельности предприятия, 
таких как производственная, маркетинговая, финансовая, социальная, экологи-
ческая и другие, а также усложнение внутренних и внешних связей предопреде-
лили появление в середине XX века системного подхода к управлению.

Он изучает производство как единую целостную совокупность разноо-
бразных видов действий и элементов, находящихся в условном единстве и свя-
занных с внешней средой. Этому подходу характерен учет влияния абсолютно 
всех факторов, оказывающих влияние на систему, и заостряет внимание на вза-
имозависимости ее элементов. 

Исходя из его теории, управленческие операции не просто последователь-
но вытекают друг из друга, а все без исключения воздействуют друг на друга как 
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прямо, так и косвенно. Поэтому изменения в одном из звеньев организации опре-
делённо вызывают изменения в остальных, а в итоге и во всем производстве.

Системный подход в экономике сельского хозяйства представляет собой 
перечень способов и средств исследования экономических явлений и процес-
сов, позволяющих избрать, обосновать и осуществить управленческое реше-
ние. Изучаемый подход включает:

- выделение организационно-экономической системы и определение её 
границ;

- определение целей развития и деятельности системы;
- формирование внутренней структуры организационно-экономической системы;
- формирование альтернативных вариантов преобразования системы, 

выбор и обоснование наиболее предпочтительного из них.
Сельское хозяйство является элементом агропромышленного комплек-

са как системы, её главной составляющей. В свою очередь сельское хозяйство 
так же можно разделить на подсистемы: растениеводство и животноводство. 
Характеристику сельскохозяйственной производственной системе можно дать 
с помощью оценки ряда показателей, таких как номенклатура производимой 
продукции, объём производства, сумма прибыли, рентабельность и другие.

На современном этапе сельскохозяйственные предприятия, преобразо-
вавшись в акционерные общества и товарищества, являются более подвижны-
ми элементами системы агропромышленного производства, они определяют 
собственные целевые функции, которые им предпочтительнее реализовывать.

Основное значение системного подхода отражается в том, что руководители 
имеют возможность согласовывать свою определённую работу с работой организа-
ции и отрасли в целом. Данный подход даёт возможность определить первопричи-
ны принятия решений, оказывающихся неэффективными, а так же предоставляет 
средства и технические приемы для улучшения качества планирования и контроля.

Исходя из вышесказанного, системный подход помогает нам обобщённо, 
в комплексе оценить любую производственно-хозяйственную и управленче-
скую деятельность системы с применением реальных характеристик. Это позво-
ляет проанализировать различные ситуации на уровне отдельно вычлененной 
системы, выявить индивидуальный характер проблем. Использование систем-
ного подхода даёт возможность наилучшими методами организовать цикл при-
нятия решений во всей системе управления.
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В работе рассматриваются различные способы принятия эффектив-
ных управленческих решений по оптимизации производства продук-
ции в ООО «Надежда» с использованием АВС-анализа и SWOT-анализа, 
а также программного продукта «Альт-финансы».

Важнейшим резервом увеличения эффективности всего общественного 
производства является повышение эффективности принимаемых решений, до-
стигаемое с помощью совершенствования процедуры принятия решений. 

Управленческое решение - это результат определенной управленче-
ской деятельности менеджмента [1]. Технология менеджмента рассматривает 


