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This article discusses the actual topic - managerial decisions in marketing on 
the example of the company, as they are now able to provide the minimum 
losses and maximum profits to the success of the company. The authors iden-
tified the problem of financial condition, as well as their solutions. 
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Одним из наиболее важных направлений экономики Республики Мор-
довия является строительная отрасль. Компании оптовой торговли 
строительными и отделочными материалами полностью за счет 
собственных возможностей обеспечивают комплексное строитель-
ство объектов любой сложности, строительство под ключ. Особое 
внимание уделяется объемам поставок, наличию собственных баз и 
складов, отношениям с крупными заказчиками, развитию собствен-
ной инфраструктуры.

Сегодня предприятия работают в условиях нестабильности спроса и сни-
жения лояльности потребителей. Клиенты крайне взыскательны и ожидают от 
поставщика высочайшего качества обслуживания. С другой стороны, жестокая 
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конкуренция на рынке приводит к падению цен. Это заставляет предприятия 
максимально сокращать расходы во всех сферах бизнеса и изыскивать возмож-
ности постоянного обновления ассортимента, чтобы выгодно отличаться от сво-
их конкурентов.

Любое предприятие торговли или сферы услуг для обеспечения своей 
деятельности образует сложную структуру, включающую, кроме поставщиков 
и потребителей разного уровня, еще и большое число контрагентов - посред-
ников. К логистическим посредникам относятся фирмы, оказывающие услуги 
на принципах аутсорсинга для центральной компании цепи поставок: экспеди-
торы, перевозчики, склады, терминалы, таможенные брокеры, страховые ком-
пании, агенты и т. п.

Таким образом, возникает необходимость правильно оценивать текущую 
работу оптовой компании и внедрить технологию, позволяющую контролиро-
вать реализацию цепочки поставок.

Концепция управления цепями поставок является одним из самых дина-
мично развивающихся направлений научной и практической деятельности на 
протяжении последних десятилетий.

Решая задачи оптимизации цепей поставок, необходимо учитывать, что 
у любой фирмы для ведения бизнеса, достижения стратегических, тактических 
или оперативных целей ресурсы ограничены. Особое значение приобретает 
правильное выстраивание системы ограничений на используемые ресурсы и 
ключевые факторы на каждом уровне цепи поставок.

Задача создания оптимальной структуры цепи поставок решается с помо-
щью конфигурирования логистической сети, которая включает в себя иденти-
фикацию участников цепей поставок, установление связи между ними, выяв-
ление бизнес-процессов, которые нужно связать е каждым из участников, и их 
интегрирование.

Одним из ключевых элементов оптимизации цепей поставок является 
процесс управления запасами в рамках всей цепи поставок. Создание инте-
грированной системы управления запасами позволит минимизировать общие 
активы цепи, связанные с запасами. Высокие уровни запасов на протяжении 
всей цепи поставок являются симптомом низких показателей функционирова-
ния системы. Как правило, большие объемы запасов продукции объясняются 
опасением возникновения дефицита и, как следствие, может привести к сбо-
ям в работе цепи поставок, а для производственных предприятий - к полной 
остановке производства, что влечет за собой серьезные убытки. Для того чтобы 
избежать подобной ситуации и обеспечить высокие уровни обслуживания при 
низких уровнях запасов, необходимо устранить источники нестабильности и не-
определенности в цепи поставок.
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Информационная система позволяет выявлять и анализировать логисти-
ческие показатели при разных методах поставки товаров и при разном способе 
хранения товара на складе.
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One of the most important directions of economy of the Republic of Mordovia 
is the construction industry. The company of wholesale trade of building and 
finishing materials entirely by their own capabilities provide integrated con-
struction of objects of any complexity turnkey construction. Special attention 
is paid to the volumes with their own databases and warehouses, relation-
ships with major customers, the development of its own infrastructure.


