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Управление в логистике характеризуется, как правило, наличием боль-
шого количества однородных объектов управления, по-разному влия-
ющих на результат деятельности предприятия. Управляя запасами 
предприятий в сферах производства и обращения, иногда приходится 
принимать решение по десяткам тысяч позиций ассортимента. При 
этом разные позиции ассортимента заслуживают разного внимания, 
так как с точки зрения вклада в тот или иной результат торговой 
или производственной деятельности они не являются равноценными.

В республике Мордовия ведущим машиностроительным предприятием 
является ОАО «Рузхиммаш». Данное предприятие входит в состав системы, 
включающей в себя такие области машиностроения как: котлостроение, нефтя-
ное, химическое машиностроение, и, безусловно, все изменения в этих частях 
отрасли влечет за собой изменение всех экономических показателей данного 
хозяйственного субъекта.

Моделирование складских систем, в зависимости от целей и поставлен-
ных задач исследования, степени приближения к реальным условиям возмож-
но различными методами.

Одним из таких способов является решение транспортной задачи.  Дан-
ную транспортную задачу можно решить с помощью Microsoft Excel (рисунок 1).

Для примера были взяты сборочные цеха №1, 2, 14, 27 и склад сварочных 
материалов (рисунок 2).

Решение транспортной задачи: Заполняем таблицу с исходными данны-
ми. Находим значение целевой функции (Цф), которая равна сумме произведе-
ний количества товара на стоимость их складирования. Находим сумму необхо-
димых площадей по каждому из трех складов. Определяем количество изделий 
складирования для каждого кладовщика.

Далее накладываем ограничения на условия и находим оптимальное ре-
шение задачи при помощи функции Поиск решения. Целевая функция у нас по-
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лучилась равной 97400 шт. Это минимальная сумма количества складирования 
товара.

Все заявки кладовщиков удовлетворены в полной мере, с наименьшими 
затратами на складирование. С экономической точки зрения первому складу 
сварочных материалов выгодней предложить площади кладовщику цеха №1 
(60 м2) и кладовщику цеха № 27 (260 м2). Склад метизы предоставляет площади 
кладовщикам цеха№1 и №14 в размере соответственно 140 м2. и 180 м2. Склад 
лакокрасочных материалов предоставляет площади  кладовщикам цеха № 2 и 

Рисунок 1 – Сумма необходимых площадей по каждому из трех складов 
ОАО «Рузхиммаш»

Рисунок 2 – Вид склада сварочных материалов в ОАО «Рузхиммаш»
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№12. Для всех кладовщиков это наиболее выгодные варианты с наименьшими 
затратами. 
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Management in logistics is characterized, as a rule, the presence of a large 
number of similar objects in different impact on the operating result of the 
company. Managing stocks of companies in the spheres of production and 
circulation, sometimes you have to make a decision on tens of thousands of 
items. While different positions range deserve different attention, both from 
the point of view of the contribution in one or another result of trading or 
manufacturing activity, they are not equivalent.


