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возможным оперативно вносить коррективы в гра-
фики платежей. 

Технологические процессы осуществляются 
в массовом производстве непрерывно, а планиро-
вание происходит дискретно. Поэтому скользящее 
планирование приближает процесс планирования к 

темпу остальных процессов компании. При этом по-
вышается качество и достоверность информации, на 
основании которой формируется скользящий план. 
Увеличивается и оперативность реагирования, так 
как все ответственные сотрудники регулярно вносят 
коррективы в свою часть плана.
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This article discusses the control of the flow of funds in the “Agro - Invest”. The paper pro-

poses to consider one of the types of planning budgeting, which will be most effective for a given 
enterprise.
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Работа посвящена проблемам увеличения прибыли на предприятии.  Проанализиро-
ваны основные элементы формирования финансового результата и определены меро-
приятия по увеличению прибыли на предприятии. 
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Целью управления прибылью предприятия 
является оптимизация планирования величины 
прибыли; получение, как минимум, запланирован-
ной прибыли; оптимизация распределения при-
были с точки зрения эффективности предпринима-
тельской деятельности. Рассмотрим более подроб-
но показатели отчета о финансовых результатах в 
таблице 1.

Анализ динамики показал, что за анализируе-
мый период выручка от продажи продукции (работ, 
услуг)  в 2013г. уменьшилась по сравнению с 2011г. 
на 11,84%, аналогично снизилась и себестоимость 
продукции на 11,31%. Предприятие получало из года 
в год  убыток. Если рассмотреть динамику, то вид-
но, что убыток с каждым годом снижается. Убыток в 
2013г. по сравнению с 2011г. уменьшился на 86,67%. 
Наблюдается увеличение процентов к уплате на 
70,87%  в 2013г. Прочие доходы уменьшились на 
12,21%, а вот прочие расходы выросли на 64,78%. В 
результате прибыль до налогообложения увеличи-
лась по сравнению с 2011г. на 61,75% и составила 812 
тыс.руб. На предприятии также производились плате-
жи из прибыли, в 2013г. они составили 23 тыс.руб, что 
меньше чем в 2011г. на 42,5%. Чистая прибыль увели-
чилась в 2013г. на 68,59% и составила 789 тыс.руб.

Рассмотрим динамику основных элементов 
формирования финансового результата в таблице 2. 
Результаты анализа используются для принятия ре-
шений в области управления прибылью. В ходе ана-
лиза разрабатывается несколько вариантов принятия 
решения, на основе которых принимается решение, 
оптимальное для предприятия в данной ситуации.

Как уже было сказано, на предприятии от про-
дажи получен убыток , однако  с каждым годом его 
величина  сокращается. В 2013 г. году он снизился на 
83,67%, по сравнению с 2011 годом. По результатам 
прочих доходов и расходов напротив получена при-

быль, но в 2013г. прибыль уменьшилась на 3041 тыс.
руб. или на 67,47%. 

Прибыль до налогообложения увеличилась на 
61,75% (310 тыс.руб.). Чистая прибыль также увели-
чилась на 321 тыс.руб. или на 68,59%, чем в 2011г.  

Динамику видов прибыли можно посмотреть 
на графике.

В условиях рыночной экономики значение 
прибыли огромно. Стремление к ее получению ори-
ентирует товаропроизводителей на увеличение объ-
ема производства продукции, нужной потребителю, 
снижение затрат на производство. При развитой кон-
куренции этим достигается не только цель предпри-
нимательства, но и удовлетворение общественных 
потребностей. Однако, экономическая нестабиль-
ность, монопольное положение товаропроизводи-
телей искажают формирование прибыли как чистого 
дохода, приводят к стремлению получения доходов, 
главным образом, в результате повышения цен.

Несмотря на то, что прибыль является важ-
нейшим экономическим показателем деятельности 
предприятия, она не характеризует эффективность 
его работы. Так как на предприятии был получен 
убыток в 2012 и 2013 году, поэтому эта проблема 
является и весьма  актуальной. Основными направ-
лениями увеличения прибыли на предприятии СХПК 
«Волга» являются следующие мероприятия:

• увеличение выпуска продукции;
• повышение качества продукции;
• продажа излишнего оборудования и другого 

имущества или сдача его в аренду;
• снижение себестоимости продукции за счет 

более рационального использования мате-
риальных ресурсов, производственных мощ-
ностей и площадей, рабочей силы и рабочего 
времени;

• диверсификация производства;

Таблица 1 – Динамика показателей отчета о финансовых результатах, тыс. руб.

Показатели 2011 год 2012 год 2013 год 2013г. к 2011г., 
%, раз

Выручка от продажи продукции (работ, 
услуг) 60356 67823 53208 88,16
Себестоимость проданных продукции 
(работ, услуг) (64361) (71137) (53862) 83,69
Валовая прибыль -4005 -3314 -654 16,33 
Прибыль (убыток) от продаж -4005 -3314 -654 16,33 
Проценты к уплате (1198) (-) (2047) 170,87
Прочие доходы 7647 9628 6713 87,79
Прочие расходы (1942) (3016) (3200) 164,78
Прибыль (убыток) до налогообложения 502 3298 812 161,75
Платежи из прибыли (40) (60) (23) 57,5
Чистая прибыль (убыток) отчетного пе-
риода 468 3238 789 168,59
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• рациональное расходование экономических 
ресурсов;

• снижение затрат на производство;
• повышение производительности труда;
• ликвидация непроизводственных расходов и 

потерь;
• повышение технического уровня производства.

Процесс управления прибылью включает в 
себя осуществление ряда направлений, таких как 
планирование конечных финансовых результатов, 
учет формирования, распределения и использова-
ния прибыли, оценка и анализ достигнутого уровня, 
принятие управленческих решений.

Таблица 2 – Динамический анализ основных элементов формирования финансового результата 

Показатели 2011 год 2012 год 2013 год Измене-ние 
(+, -)

Темп прироста 
(снижения), %, 

раз
Прибыль (убыток) от продажи про-
дукции (работ, услуг) -4005 -3314 -654 +3351 16,33
Результат прочих доходов и рас-
ходов 4507 6612 1466 -3041 32,53
Прибыль до налогообложения 502 3298 812 +310 161,75
Платежи из прибыли (40) (60) (23) -17 57,50
Чистая прибыль отчетного периода 468 3238 789 +321 168,59

Рисунок 1 – Динамика видов прибыли 
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The work is devoted to the problems of profit increasing in the company. The main elements 

of the financial results were analyzed and measures for profit increasing in the company were set.
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Работа посвящена рассмотрению мероприятий по государственной поддержке 
животноводства в России. Повышенное внимание со стороны государства к сфере жи-
вотноводства объясняется объективной потребностью субъектов хозяйствования, за-
нятых производством и переработкой животноводческой продукции, во всесторонней 
финансовой поддержке. Комплексный подход к решению вопросов по финансированию 
животноводства определен в рамках Стратегии развития мясного животноводства в 
Российской Федерации на период до 2020 года.

Устойчивое развитие сельского хозяйства в зна-
чительной степени зависит от его государственной 
поддержки. В настоящее время основной ее формой 
является финансовая поддержка из бюджетов всех 
уровней, существенная часть которой поступает из 
федерального бюджета на условиях софинансирова-
ния из бюджетов субъектов России. Основная сумма 
денежных средств направляется на возмещение про-
центной ставки по кредитам, субсидирование части 
затрат на производство продукции сельского хозяй-
ства, приобретение материально-технических ресур-
сов. Благодаря инвестиционным кредитам осущест-
вляется строительство животноводческих комплексов 
и птицефабрик, проводится модернизация производ-
ства. Это является основой ускоренного развития сель-
скохозяйственного производства [1].

Регионы-лидеры по объемам производства 
продукции привлекают в значительных размерах 
субсидируемые инвестиционные кредиты. В свою 
очередь субсидирование затрат на производство 

продукции позволяет повысить уровень ее рента-
бельности и конкурентоспособности. При этом по-
рядок предоставления субсидий должен стимулиро-
вать инновационное развитие отрасли, увеличение 
объемов производства и качества продукции.

Повышенное внимание со стороны государ-
ства к сфере животноводства объясняется объек-
тивной потребностью субъектов хозяйствования, 
занятых производством и переработкой животно-
водческой продукции, во всесторонней поддержке. 
Постоянно снижающаяся доля отечественной про-
дукции животноводства в общем объеме потребле-
ния населения России, значительное падение уровня 
конкурентоспособности и инвестиционной привле-
кательности субъектов хозяйствования, занятых про-
изводством и переработкой продукции животновод-
ства, свидетельствует о необходимости разработки и 
применения системного подхода к решению финан-
совых проблем сферы производства и переработки 
продукции животноводства [2].


