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В статье  поднимаются основные   проблемы  развития 

сельских территорий. Устойчивое развитие сельских  тер-
риторий  является  в  настоящее  время  приоритетным  на-
правлением  государственной  политики,  что  нашло  отра-
жение  в  различных  государственных  программах,  федераль-
ных  целевых  программах.  

 
Однако  не  решены  все  проблемы  и  не  достигнуты  ус-

тойчивые  темпы  развития,  а  в  отдельных  территориях  
все  еще  наблюдается  сложная  обстановка.  В  статье  так-
же  доказывается важность стратегического регионального  
планирования  развития территорий.  

  
Российская  Федерация  является  страной,  в  которой  тре-

тья  часть  населения  проживает  в  сельской  местности  и  2/3  
площади  страны  принадлежит  последним.  К  сельским  тер-
риториям,  как  правило,  относят  местность  с  численностью  
населения  до  250  тыс. чел.,  включая  имеющиеся  природные  
условия,  ресурсы,  сельское  население  и  элементы  основных  
производственных  фондов  и  культуры.   
Также  в  понятие  сельских  территорий  включают  малые  

города,  являющимися  экономическими,  административными,  
финансовыми  и  культурными  центрами  сельских  террито-
рий,  где  сосредоточена  основная  часть  переработки  сельско-
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хозяйственной  продукции  [1,  с.  123; 8, с. 73; 15, с. 402]. 
Сельские  территории  в  конце  90-х  годов  утратили  боль-

шую  часть  материальных,  финансовых,  основных  производ-
ственных  и  трудовых  ресурсов.  Так,  ежегодно  исчезает  до  
3  тыс.  сел  и  деревень,  700  тыс.  чел.  мигрирует  из  села,  
выбывают  из  оборота  миллионы  гектаров  сельскохозяй-
ственных  земель  [2,  с.  207; 7, с. 170; 14, с. 94]. 
Термин  «устойчивое  развитие»  впервые  был  использован  

в  докладе  Международной  комиссии  по  окружающей  среде  
и  развитию  в  1989  г.  и  впоследствии  употреблялся  на  Йо-
ханнесбургской  декларации  по  устойчивому  развитию  в  
2002  г.  Так,  под  устойчивым  развитием  понималось  сба-
лансированное  социально-экономическое  развитие,  осуществ-
ляемое  с  соблюдением  экологических  требований  и  норма-
тивов,  учитывающих  интересы  не  только  нынешних  и  по-
следующих  поколений.  
Сочетание  терминов  «устойчивое»  и  «развитие»  носит  

неоднозначный  характер.  Речь  идет  и  об  устойчивом,  посто-
янном  росте  использования  различным  ресурсов,  и,  следова-
тельно,  нерациональном  их  использовании.  Существует  эко-
номическая,  социальная  и  экологическая  точки  зрения.  Эко-
номический  подход  предполагает  оптимальное  использова-
ние ограниченных ресурсов и использование  сберегающих  тех-
нологий.  Социальный  подход  направлен  на  сохранение  ста-
бильности  и  развитие  социальных  систем,  а  экологическая  
составляющая  должна  обеспечить  способность  экологи-
ческих  систем  к  самовосстановлению.  
Разделяем точку зрения Г.И.Шерстобитовой ,  которая  опре-

деляет  «устойчивое  развитие  сельских  территорий»  как  раз-
витие  сельских  территорий  с  целью  обеспечения  эффектив-
ного  роста,  диверсификации  и  повышения  эффективности  
экономики,  стабилизации  численности  населения  и  уве-
личения  продолжительности  жизни,  обеспечения  полной  за-
нятости  трудоспособного  населения,  повышения  уровня  и  
качества  жизни  в  сельских  районах,  рационального  исполь-
зования  и  воспроизводства  их  природно-ресурсного  потенци-
ала  [3,  с.  114; 6, с. 151; 9, с. 117; 13, с. 118]. 



 
 

233 

Сложившаяся  ситуация  на  селе  свидетельствует  о  кри-
зисном  состоянии,  что  проявляется  как  низкий  уровень  и  
качество  жизни,  низкий  уровень  оплаты  труда,  высокий  уро-
вень  износа  основных  производственных  фондов  практиче-
ски  по  всех  сферах  экономики,  низкий  уровень  развития  
предпринимательства,  следовательно  низкий  уровень  финан-
сового  потенциала.  
Для  снижения  кризисных  явлений  в  сельской  местности  

необходимо  продолжение  государственной  политики  под-
держки  села  и  сельского  хозяйства.  
Направлениями  развития  сельских  территорий  являются: 
−  развитие  конкурентоспособного  сельского  хозяйства; 
−  развитие  и  поддержка  малого  и  среднего  предприни-

мательства; 
−  развитие  производственной  инфраструктуры; 
−  развитие  местного  самоуправления,  укрепление  их  фи-

нансовой  базы  для  реализации  функций  и  полномочий,  в  
том  числе  и  по  комплексному  и  устойчивому  развитию  му-
ниципальных  образований; 

− развитие  диверсификации  производства;  повышение  
экономической  активности  трудоспособного  населения; 

− обновление  инженерной  инфраструктуры  села;  
− государственная  поддержка  развития  социальной  ин-

фраструктуры  села; 
− повышение  уровня  и  качества  жизни  населения [4, c. 

24; 5, с. 56; 10, с. 213; 11, с. 148; 12, с. 34]. 
Система  управления  сельскими  территориями  должна  

включать  совокупность  взаимосвязанных  процессов,  направ-
ленных  на  повышение  эффективности  управления  социально-
экономическим  развитием  территории,  создание  условий  для  
саморазвития  и  устойчивого  развития  территориального  об-
разования,  субъектов  хозяйствования и населения. 
Устойчивое  развитие  сельских  территорий  должно  обес-

печивать  рост  уровня  и  улучшение  качества  жизни  на  ос-
нове  экономической  стратегии  развития  территории,  исполь-
зуя  потенциал  малого  и  среднего  бизнеса.  В  силу  высоко  
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адаптивности  к  рыночным  изменениям  сельское  предприни-
мательство  позволит  решить  проблемы  сельских  территорий.  
Важнейшим  инструментом  устойчивого  развития  села  яв-

ляется  стратегическое  планирование,  предусматривающее  со-
гласование  интересов  всех  слоев  общества;  выявление  ос-
новных  проблем,  потенциала  развития;  определение  целей  и  
задач  развития;  разработку  этапов  развития  на  основе  про-
гнозирования;  формирование  программ  и  проектов.  
Этапы  стратегического  планирования  можно  представить  

следующим  образом: 
1.  Оценка  основных  проблем  на  основе  собранной  ин-

формации; 
2.  Анализ  сильных  и  слабых  сторон  конкретной  террито-

рии;  оценка  финансового  потенциала; 
3.  Разработка  основных  целей  и  задач  развития  террито-

рии,  определение  приоритетных  направлений; 
4.  Реализация  стратегии  развития,  принятие  нормативно-

правовых  актов,  обеспечивающих  реализацию  стратегии,  
программ. 

5.  Оценка  реализации  стратегии,  корректировка.  
В  процессе  управления  должна  быть  обеспечена  коорди-

нация  сбалансированных  экономических,  социальных,  произ-
водственных  и  других  мероприятий,  осуществляемых  орга-
нами  власти,  предприятиями,  малым  и  средним  бизнесом,  
населением. 
Таким  образом,  управление  сельскими  территориями  для  

России  является  одной  из  важных  проблем;  и  эффективное  
управлением  устойчивым  развитием  села,  несомненно,  явля-
ется  приоритетным.  
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The  article  raises  major  problems  of  rural  development.  Sus-

tainable  development  of  rural  areas  is  now  a  priority  of  public  
policy,  as  reflected  in  various  government  programs,  federal  
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programs.   
However,  not  all  problems   are   solved   and  achieved   stable 

  growth   rates,   and   in   some   areas   there   is   still   a   difficult 
  situation.  The   article   lso   hig hlights  the importance  of  strate-
gic  regional  development  planning  areas. 

 
 
 

УДК 338 
 

ОЦЕНКА СООТВЕТСТВИЯ КОРПОРАТИВНОЙ 
КУЛЬТУРЫ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 
Солопов Е.В., студент 5 курса инженерного факультета 

Научный руководитель – Рассадин В.В., 
кандидат экономических наук, доцент  

ФГБОУ ВПО «Ульяновска ГСХА им. П.А. Столыпина» 
 

Ключевые слова: оценка, парадигма, ритуалы и обычаи  
 
В настоящей статье представлена попытка оценить сте-

пень соответствия корпоративной культуры стратегии раз-
вития Зеленодольского филиала ЧОУ ВПО «Институт эконо-
мики, управления и права (г. Казань) (далее ЗФИЭУП). 

 
Не секрет, что корпоративная культура оказывает суще-

ственное влияние на деятельность организации и в частности на 
возможности осуществления и реализации стратегического вы-
бора. 
Но в начале скажем несколько слов об организации и ее стра-

тегии развития. Стратегию развития ЗФИЭУП можно охаракте-
ризовать, используя модель «Общие стратегии по Портеру» [1, 
с. 87; 5, с. 151; 6, с. 54; 7, с. 115]. В части традиционных форм 
обучения (дневное и заочное) ЗФИЭУП старается получить ус-
тойчивое конкурентное преимущество, основанное на лидерстве 
по затратам, предоставляя образовательные услуги хорошего 


