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В данной работе изучается система поддержки принятия 

управленческого решения на основе программы «Альт-Инвест». 
 
В настоящее время, с переходом экономики к рыночным от-

ношениям, повышается самостоятельность предприятий, их 
экономическая и юридическая ответственность. Резко возрас-
тает значения финансовой устойчивости субъектов хозяйство-
вания. Все это значительно увеличивает роль анализа их финан-
сового состояния: наличия, размещения и использования де-
нежных средств. Финансовое состояние хозяйствующего субъ-
екта - это характеристика его финансовой конкурентоспособно-
сти (то есть платежеспособности, кредитоспособности), исполь-
зования финансовых ресурсов и капитала, выполнения обяза-
тельств перед государством и другими хозяйствующими субъ-
ектами. Финансовая деятельность охватывает совокупность 
операций по поступлению и затратам средств в денежном вы-
ражении, эффективном их использовании в процессе производ-
ства и реализации продукции и товаров. 
Анализ финансового состояния состоит в изучении размеще-

ния и использования средств производства, платежеспособности 
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предприятия, обеспеченности собственными оборотными сред-
ствами, состоянии производственных запасов, собственных и 
заемных источников их образования, дисциплины в расчетах с 
поставщиками, предприятиями и государством, выявления эф-
фективности использования финансовых ресурсов. 
Финансовый анализ помогает принимать управленческие 

решения, направленные на укрепления финансово-экономиче-
ского состояния предприятия в интересах собственников. Выра-
ботка управляющего решения составляет одну из главных задач 
процесса управления предприятием. 
Обычно в процессе принятия управленческого решения ру-

ководитель производит сравнительную оценку альтернативных 
вариантов и выбирает лучший из них. При несущественных из-
менениях опытные руководители принимают управленческие 
решения, как правило, исходя из накопленного опыта работы в 
подобных ситуациях. При существенных изменениях для при-
нятия обоснованного управленческого решения необходимо 
иметь достаточный объем информации. 
Взаимосвязь финансового анализа с его информативной ба-

зой заключается в том, что в процессе анализа осуществляют 
контроль за самой информацией, которая и является основой 
для проведения аналитической работы, которая положена в ос-
нову принимаемых управленческих решений. 
Принятые на основе финансового анализа управленческие 

решения можно подвергнуть корректировке в случае изменения 
базовых обстоятельств. Анализ, занимая промежуточное поло-
жение между обработкой данных и принятием решения, оказы-
вает непосредственное влияние на качество принимаемых 
управленческих решений. Подготовка и принятие решений тре-
буют содержательного анализа, который указывает пути реали-
зации решения, а выбор методов и средств их реализации во 
многом зависит от результата анализа. Анализ представляет со-
бой содержательную сторону процесса управления организа-
цией. Он является инструментом подготовки управляющего ре-
шения. 
Нами проводился анализ финансового состояния предприя-

тия ООО «Ульяновская птицефабрика». Основным видом дея-
тельности фирмы является разведение  и торговля сельскохо-
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зяйственной птицы. Для принятия управленческих решений в 
компании был использован программный продукт «Альт-Фи-
нансы». Программный продукт «Альт-Финансы» предназначен 
для выполнения комплексной оценки деятельности предприя-
тия, выявления основных тенденций его развития, расчета базо-
вых нормативов для планирования и прогнозирования, оценки 
кредитоспособности предприятия. 
Проведение детального финансового анализа и управленче-

ская интерпретация полученных результатов позволяет найти 
оптимальный путь развития, разработать программу финансо-
вого оздоровления предприятия, находящегося на грани банк-
ротства. Исходными данными для анализа являются стандарт-
ные формы бухгалтерской отчетности - Баланс и Отчет о при-
былях и убытках. 
Состояние организации по каждому из направлений анализа 

описывается показателями и коэффициентами, которые рассчи-
тываются как по фактическим, так и по прогнозным данным. 
Результаты представлены в табличной и графической форме 
(диаграммы). Также существует функция автоматического фор-
мирования текстового заключения по результатам проведенных 
расчетов. 
По основным финансовым показателям программа позволяет 

определить значения, оптимальные для анализируемой компа-
нии. 
Кроме того, пользователь располагает возможностью прове-

дения факторного анализа изменения показателя общей ликвид-
ности, рентабельности собственного капитала и других показа-
телей. 
После внесения данных фирмы можно получить отчет фи-

нансового состояния фирмы. С помощью диалогового окна 
«Формирование отчета» можно выбрать нужные для анализа 
таблицы и графики. 
В ходе проведенного анализа финансовой деятельности 

предприятия ООО «Ульяновская птицефабрика», был выявлен 
недостаток собственных и долгосрочных заемных источников. 
Оборотные средства предприятия сформированы в основном за 
счет заемных источников. В 2012 г. у птицефабрики имеется 
неустойчивое финансовое состояние, поскольку постоянный 
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капитал, включающий собственный оборотный капитал и дол-
госрочные обязательства, меньше суммы запасов. 

 

 
 
Значения коэффициентов финансовой устойчивости пред-

приятия ООО «Ульяновская птицефабрика» не дотягивают до 
нормативных значений. Отрицательная динамика относитель-
ных показателей финансовой устойчивости свидетельствует об 
ухудшении финансового состояния предприятия в 2011 и 2012 
гг. Руководству предприятия важно предпринять меры по укре-
плению финансовой устойчивости предприятия и улучшению 
динамики финансовых показателей. 
В анализируемый период предприятия ООО «Ульяновская 

птицефабрика» можно характеризовать как неплатежеспособное 
и финансово неустойчивое предприятие. Баланс предприятия не 
является ликвидным вследствие отсутствия собственного обо-
ротного капитала и значительного превышения удельного веса 
внеоборотных активов над оборотным капиталом. Показатели 
рентабельности свидетельствуют о снижении эффективности 
используемых ресурсов предприятия. 
В целом проведенный анализ свидетельствует о кризисном 

состоянии финансовых ресурсов птицефабрики, распределение 
и использование которых возможно не обеспечивают в условиях 
допустимого риска бесперебойное функционирование и воз-
можность рассчитаться по обязательствам в установленные сро-
ки. 
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Для улучшения состава и структуры капитала предприятия 
необходимо достичь максимального объема привлечения соб-
ственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников: 
чистой прибыли и амортизационных отчислений. Увеличение 
чистой прибыли возможно за счет повышения эффективности 
использования собственного капитала - увеличения оборотности 
и повышения рентабельности капитала. 
Основными направлениями улучшения финансового состоя-

ния и устойчивости предприятия ООО «Ульяновская птицефаб-
рика» заключаются в реализации следующих управленческих 
решений:  

1) совершенствование финансирования деятельности пред-
приятия; 

2) повышение эффективности использования текущих акти-
вов; 

3) улучшение стратегии хозяйственной политики на пред-
приятии;  

4) формирование и реализация тактики финансовой поли-
тики на предприятии;  

5) совершенствование финансового планирования и прогно-
зирования на предприятии;  

6) повышение эффективности внутреннего финансового кон-
троля. 
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