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Работа посвящена изучение организационного поведения в 
сельскохозяйственных организациях. Отображены основные 
понятия и составляющие факторы организационного поведения 
работников. Рассмотрены основные подходы к изучению орга-
низационного поведения. Показаны основные посредники в пере-
даче информации «снизу вверху». Выявлены проблемы организа-
ционного поведения в организации.  

На современном этапе развития экономики – организацион-
ное поведение является одной из наиболее актуальных тем ис-
следования. Прежде всего, здесь следует говорить об эффектив-
ности деятельности конкретного работника в различных эконо-
мических ситуациях. Управление организационным поведением 
работников признано одной из важнейших управленческих за-
дач любой организации.  
Различают множество определений «организационного пове-

дения». Рассмотрим несколько из них, которые взаимосвязаны и 
дополняемы между собой.  
Т.И. Захарова предполагает, что «организационное поведе-

ние – это систематическое изучение поведения людей, а также 



  
337 

 

отношений внутри организации»[1, с 10]. Автор разделяет дан-
ную точку зрения, невозможно не согласиться, что именно тру-
довые ресурсы формируют организационное поведение в любой 
организации. 
По мнению автора Т.П. Хохловой – «организационное пове-

дение – это наука и область практической деятельности, изуча-
ющая закономерности и особенности трудового поведения лю-
дей, групп и организации в целом» [3, с.9].  
Мы разделяем мнения вышеперечисленных авторов, и счи-

таем, что именно трудовые ресурсы каждой организации явля-
ются ключевым фактором в формировании организационного 
поведения. Известно, что основными составляющими поведения 
в организации являются: личность, группа и индивид. Рассмот-
рев ряд определений «организационного поведения» мы не на-
шли такого важного аспекта как фактор результата эффектив-
ности деятельности организации за счет правильного формиро-
вания организационного поведения. Именно поэтому, мы пред-
лагаем дополнить определение «организационного поведения» 
таким образом: «организационное поведение – это систематиче-
ское изучение поведения и взаимоотношений кадров внутрен-
ней среды организации, за счет правильного формирования ко-
торых, можно достигать наивысшего результата эффективности 
деятельности» [2, с.131]. 
Каждому руководителю свойственно изучать поведение ра-

ботников в своей организации. Например, следует систематиче-
ски изучать реальные ситуации и накапливать управленческий 
опыт. Здесь следует не забывать, что в любой организации со-
трудники являются индивидами, поэтому каждый будет вести 
себя по-разному. Также, руководителю следует овладевать тео-
ретическими знаниями и практическими навыки, в основе кото-
рых лежат научные исследования (опросы, наблюдение, экспе-
римент, изучение документов).  
Изучение организационного поведения появилось сравни-

тельно недавно, именно поэтому, на современном этапе разви-
тия большинство организаций придерживается «традицион-
ному» развитию. Как отметила Сидоренко Е.В., «Даже лучшие 
книги по организационному поведению и управлению человече-
скими ресурсами не более чем систематизацией опыта управле-
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ния, соединенной поверхностной социальной психологией» [4 
c.13]. Мы разделяем мнение Сидоренко, так как организации 
существуют и развиваются уже по сформировавшейся системе, 
и как выяснялось, к изменениям относятся трепетно.  
Формирование организационного поведения работников 

сельского хозяйства обусловлено специфическими особенно-
стями условий труда: средством производства является земля, 
которая не изнашивается, а под воздействием агротехнологии и 
человеческого труда может улучшать свои свойства, и живые 
организма (животные и растения); природно-климатические ус-
ловия труда; территориальное расстояние и передвижение рабо-
чих мест; сезонность производства и другое. 
Автором были проведены исследования организационного 

поведения в сельскохозяйственной организации ТНВ «Суровцев 
и К» Малоархангельского района Орловской области. В совре-
менном обществе практически в каждой коммерческой органи-
зации имеется такая должность как «менеджер». Стоит уточ-
нить, что менеджером следует называть только тех руководите-
лей, у которых есть хотя бы два человека в подчинении.  В дан-
ной компании все организаторские вопросы решает лично гене-
ральный директор. Изредка он делегирует некоторые свои пол-
номочия заместителю по хозяйственной части, главному бух-
галтеру или экономисту.  
Мы предложили руководителю товарищества и его замести-

телю по хозяйственной части ответить на некоторые вопросы, 
одним из которых является: «Как вы узнаете, что происходит в 
организации на низших уровнях предприятия?». 
Результаты раскрыты в виде диаграммы. Как видно из диа-

граммы сотрудники товарищества не боятся своего руководите-
ля и заместителя, они готовы обращаться к ним напрямую по 
интересующим вопросам. Однако, коллектив ТНВ «Суровцев и 
К» – уже сформировавшийся коллектив, где основные работни-
ки имеют стаж трудовой деятельности более 10 лет, что говорит 
о том, что руководитель имеет «Своих информаторов среди со-
трудников».  
Следует отметить, что руководитель товарищества ответ-

ственный и добросовестный работник. Он контролирует всю 
работу предприятия – самостоятельно.  
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Рисунок 1 – «Как вы узнаете, что происходит на  

низших уровнях в организации?» 
 
Таким образом, основными проблемами, влияющими на дея-

тельность организации, являются: 
1. Отсутствие учета психологических, физиологических осо-

бенностей индивида, которые могут влиять на его поведение 
внутри организации; 

2. Взаимосвязь поведения в организации и продвижения по 
карьерной лестнице; 

3. Отсутствие эмоционального проявления организацион-
ного поведения; 

4. Проблемы мотивирования труда персонала. 
По нашему мнению, если руководители сельскохозяйствен-

ных организаций будут обращать внимание на социальный фак-
тор, на удовлетворение своим трудом работников, на влияние 
поведения каждого работника на эффективность деятельности 
организации, то можно достичь наиболее высоких экономиче-
ских стадий развития организации.  
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