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Work is devoted to studying of a profession of the HR manager, con-
sideration of qualities, requirements which it has to possess in the modern 
world, its importance in the company on which the success the future will 
depend further.
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Работа посвящена изучению менеджмента и организационной 
культуры

Современный менеджмент рассматривает организационную куль-
туру как мощный стратегический инструмент, позволяющий ориенти-
ровать все подразделения и работников на общие цели. 

Основные определения организационной культуры это:
1) ценности и нормы, применяемые членами организации которые 

определяют ее поведение;
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2) социальный климат в организации;
3) система ценностей и стилей поведения,  которые преобладают в 

организации.
Опираясь на эти определения, под организационной культурой под-

разумеваются ценности и нормы, которые разделяются  большинством 
членов организации, а также организационное поведение большинства. 
Также  организационной  культуре можно дать такое определение как 
совокупность обычаев, ценностей,  традиций, норм и верований, кото-
рые делают организацию уникальной.

Основные функции организационной культуры: 
• внутренняя интеграция: осуществление  внутреннего взаимодей-

ствия   членов организации друг с другом; 
• внешняя адаптация организации. 
Элементы организационной культуры:
• Стереотип поведения в организации:  обычаи, традиции, общий 

язык членов организации которые они используют при общении.
• нормы организации:  стандарты,  которые регламентируют пове-

дение членов организации.
•  ценности организации: принципы и ценности, к реализации кото-

рых стремится организация («качество продукции»).
• идеологические принципы, которые определяют действия органи-

зации по отношению к служащим, клиентам и посредникам.
•  правила поведения в организации.
• климат в организации:  манера взаимодействия членов организа-

ции друг с другом и клиентами.
• практический опыт организации:  осуществление определенных 

действий, которые передаются  из поколения в поколение.
Специфика организационной культуры зависит от состава входя-

щих в организацию социальных групп, которые могут выражать опре-
деленные ценности, отличающиеся от общей культуры.

В организационной культуре, как и в любой другой культуре, фор-
мируются  основные характеристики, которые указывают какие прин-
ципы должны преобладать  при возникновении конфликта внутри куль-
туры. В любой организации существует  множество субкультур и любая 
может стать определяющей, если будет поддерживаться руководством 
организации как основной элемент. 

Организационная культура оказывает влияниена социально–пси-
хологическую атмосферу в организации и  на  поведение сотрудников 
в ней. В рамках организационной культуры, используя определенные 
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установки и систему ценностей, можно спрогнозировать, спланировать  
желаемое поведение у персонала организации. Но при этом нужно учи-
тывать и уже сложившуюся корпоративную культуру. Бывает, что  руко-
водители бизнеса пытаются навязать определенные ценности и нормы 
для своего предприятия, и  получают результаты,  которые не соответ-
ствуют их желаниям. Получается это потому, что происходит конфликт 
между внедряемыми нормами и ценностями, реально существующими 
в организации.

Организационная культура обычно формируется в результате   про-
фессионального взаимодействия персонала.
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Проблемы трудоустройства молодежи и привлечения квалифици-
рованных специалистов для восполнения кадров и развития кадрового 
потенциала предприятий города и региона взаимосвязаны и относятся к 
числу тех проблем, которые в современных условиях непосредственно 
влияют на конкурентоспособность и экономическое благополучие про-
фессиональных училищ и предприятий. Эти проблемы приобретают 
для них не только социально-политический, но и реальный экономи-
ческий характер, так как от их решения напрямую зависят не только 
их конкурентоспособность и темпы экономического, технологического, 
инновационного развития, а зачастую и их жизнеспособность. Рынок 
труда молодежи является особым социально-демо графическим сегмен-


