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Одним из приятных мест, где можно было бы отдохнуть являются 
рестораны. Там можно перекусить и пообщаться в свое удовольствие. 
Однако для бухгалтеров, работающих в этих заведениях, это одна из 
самых незадачливых территорий учета. Что нужно учесть, чтобы не 
сделать оплошностей в ресторанной бухгалтерии? И на что нужно со-
средоточить отдельное внимание?

Ресторанный бизнес – это не только аппетитная еда и великолеп-
ное обслуживание. За вкушаемым превосходством таится кропотливая 
работа бухгалтеров. Любой бизнес, так же как и ресторанный, содер-
жит свои особенности в ведении бухгалтерского учета, а так же свои 
трудности и методы их решения. Следовательно бухгалтерского учета 
в ресторане зависит, преимущественно, о, из–за этого формирование т 
степени сложности бизнеса. От грамотности организации учета в ресто-
ране, будет зависеть и вероятность грамотного планирования бизнеса и  
учета всех рисков.
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Управленческий учет предполагает разработку  методики  органи-
зации учета, а так же системы внутреннего контроля и анализа затрат 
на производство и продажу.  В условиях рыночных отношений органи-
зации сами принимают решения: каким образом им классифицировать 
затраты, насколько детализировать места возникновения затрат, а так же 
как и увязывать затраты с центрами ответственности.

Это так же относится и к ресторанам, где бухгалтерский учет от-
ражает процессы производства с одной стороны, а с другой – процессы 
торговли.

Главной целью при классификации затрат в управленческом учете яв-
ляется обеспечение детализации затрат, которая помогает руководителю в 
принятии верных и  обоснованных решений. Таким образом, исходя из осо-
бенностей деятельности организации, при классификации затрат выделяется 
та часть, где можно внести коррективы. В управленческом учете выделяют 
различные варианты классификации затрат в зависимости от системы учета.

Такие затраты как постоянные, переменные и смешанные необхо-
димо сгруппировать  по признаку отношения к   объему производства. 
К переменным затратам относятся: материальные затраты, отчисления 
на социальные нужды, транспортные затраты, затраты на спецодежду, 
столовое белье, посуду, приборы, затраты на хранение сырья и полуфа-
брикатов, прочие затраты. В  постоянные же затраты входят: заработная 
плата работников по должностным окладам, отчисления на социальные 
нужды, затраты на аренду и содержание помещений, прочие затраты.

Так же различают одноэлементные и комплексные затраты. К од-
ноэлементным затратам относят затраты, которые состоят из одного 
элемента, например, заработная плата, амортизация и другое. К ком-
плексным затратам относят те затраты, которые состоят из нескольких 
элементов, например: общепроизводственные и общехозяйственные за-
траты. Необходимо отметить, что в ресторанах этот вид классификации 
затрат является наиболее распространенным.

В управленческом учете при включении затрат в себестоимость 
затраты делятся на прямые и косвенные. Прямые затраты это затраты 
связанные с производством определенного вида продукции. Косвенные 
же –атраты включенные в себестоимость конкретной продукции  с по-
мощью специальных счетов. 

Немаловажное значение в управлении затратами имеет система 
контроля. Различают контролируемые, которые поддаются контролю со 
стороны субъектов управления; неконтролируемые – не зависят от дея-
тельности субъектов управления.
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В  целях управленческого анализа затраты необходимо группиро-
вать на плановые, нормативные, фактические.

При более глубоком анализе затрат в целях выявления возможной 
экономии отдельных видов затрат, необходимо сопоставлять затраты кон-
кретного ресторана с затратами аналогичных организаций,  посредством 
составления   единой группировки. В основу этой группировки вошли 
следующие признаки: стадии производства ресторана;  экономические 
элементы затрат; изменение объема оборота и выпуска продукции соб-
ственного производства; способ включения затрат в себестоимость.

Обычно затраты ресторана делят на три группы: затраты на произ-
водство, затраты на продажу, затраты, связанные с организацией потре-
бления. На практике же все затраты ресторана учитывают как единые 
затраты. Это обусловлено тем, что стадии производства, продажи и орга-
низации потребления продукции  ресторана между собой взаимосвязаны.

Проведенный мною анализ показал, что до нынешнего времени 
рестораны в своей практической работе опираются на расчеты полной 
себестоимости выпускаемой кулинарной продукции. Таким образом, не 
учитывается тот факт, что распределение косвенных затрат между от-
дельными блюдами носит субъективный характер. При изменении базы 
распределения, организация может получить совсем другие результаты. 
То  блюдо которое являлось прибыльным, при измененной базе распре-
деления может оказаться убыточным. Так же есть такая проблема как 
определение себестоимости единицы продукции со стопроцентной точ-
ностью. Любое косвенное отнесение затрат искажает данные о факти-
ческой себестоимости. 

Эту проблему можно решить с помощью современного управлен-
ческого учета, который предложил для решения этой задачи систему 
«директ-костинг». В этом случае в калькуляцию включаются затраты, 
непосредственно связанные с приготовлением данного блюда. Однако по-
казателем точности калькулирования является не полнота включения за-
трат в себестоимость, а способ отнесения затрат на определенное блюдо.

Ресторанный бизнес – дело трудное, но весьма увлекательное. Если 
же вы человек коммуникабельный, заинтересованный кулинарией, а так 
же хотите преуспеть в сфере развлечений, то этот вид деятельности 
именно для вас. Но все же, если даже вы позаботитесь об интерьере, 
купите новейшую систему учета и разрешите другие организаторские 
моменты, какие–то трудности все же могут поджидать. Прибыль рас-
тет. Бухгалтер каждый месяц сдает все отчеты и ведомости, впрочем 
«жизнь» вашего ресторана может быть непредвиденной.
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Работа посвящена изучению профессии менеджера по персо-
налу, рассмотрению качеств, требований,  которыми он должен об-
ладать в современном мире, его значимости в компании, от которой 
будет зависеть успех в дальнейшем будущем. 

Инновационное развитие аграрного производства, как и любого 
другого сектора экономики, должно опираться на нормальную обе-
спеченность организаций квалифицированными кадрами [1].  Немалая 
роль в этом должна отводиться менеджеру по персоналу.

Менеджер по персоналу – одна из наиболее распространенных и 
востребованных профессий в современном мире. На нем лежит боль-
шая ответственность за правильность выбора сотрудника, от которого 
будет зависеть общий успех компании. 

Менеджер по персоналу может работать в любой организации, где 
существует отдел по персоналу. Он может заниматься подбором сотруд-


