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The success of the team provides normal mentally, psychologically 
climate in him. A favorable social – psychological climate in collective pro-
vides performance of its members, mutual support in achieving the objec-
tives of the organization, the cohesion of the team.
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В статье отражены подходы к определению сущности финан-
совых ресурсов, рассматриваются особенности формирования и ис-
пользования финансовых ресурсов сельскохозяйственных организаций.

Одной из важнейших финансовых категорий являются финансовые 
ресурсы организаций. Обоснованное определение сущности данной фи-
нансовой категории важно не только для теории, но и для практического 
осуществления финансовой стратегии  субъектов хозяйствования. На прак-
тике в определении сущности финансовых ресурсов воспринимаются в ка-
честве единого следующие неравнозначные понятия: денежные средства, 
финансовые ресурсы и денежные фонды. В этой связи можно выделить 3 
основных подхода к определению финансовых ресурсов организации:

1. Финансовые ресурсы – это денежные доходы и поступления. 
Такой позиции придерживаются  Г. М. Точильников, В. М. Родионова, 
Е.В.Маркина,  Н. В. Колчина, А. М. Ковалева и др.  
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2. Финансовые ресурсы – это совокупность денежных средств. 
Сторонники данного подхода рассматривают финансовые ресурсы как 
денежные средства, находящиеся в распоряжении организации, исполь-
зуемые для покрытия затрат и образования различных фондов и резервов 
(И. Т. Балабанов, Л. Н. Павлова, И. А. Бланк, А. М. Литовских, и др.).

Более развернутую характеристику финансовых ресурсов пред-
ставляют  Балакина А.П. и  Бабленкова  И.И., которые под финансовыми 
ресурсами понимают денежные доходы, накопления и поступления, на-
ходящиеся в собственности или распоряжении субъектов хозяйствова-
ния или органов государственной власти и местного самоуправления, а 
также используемые ими на цели расширенного воспроизводства, соци-
альные нужды, материальное стимулирование работающих, удовлетво-
рение других общественных потребностей [1, с.25]. В отличие от других 
определений авторы учитывают и накопления денежных доходов.

3. Финансовые ресурсы, как совокупность денежных фондов. 
Сторонники этого подхода (В.Ф.Гарбузов и др.) трактуют финан совые 
ресурсы как совокупность фондов денежных средств, находя щихся в  
распоряжении государства, предприятий  и организаций, которые созда-
ются в процессе распределе ния и перераспределения совокупного об-
щественного продукта национального дохода.

Следует отметить, что в отдельных работах отождествляются понятия 
финансовых ресурсов и источников формирования финансовых ресурсов.

Так, Барышникова Н.С. и Артеменко В.Г. финансовые ресурсы орга-
низаций характеризуют как совокуп ность денежных источников средств, 
аккумулируемых предприятиями для формирования необходимых им ак-
тивов в целях осуществления всех видов деятельности как за счет соб-
ственных доходов, накоплений и ка питала, так и за счет поступлений из-
вне [2, с. 8]. Авторы определяют финансовые ресурсы через источники 
денежных средств, тем самым не разграничивая само понятие финансо-
вых ресурсов и источников, за счет которых они формируются. 

В современных условиях структура совокупных источников фи-
нансовых ресурсов является тем фактором, который оказывает не-
посредственное влияние на финансовое состояние хозяйствующего 
субъекта. Сущность источников финансовых ресурсов и подходы к их 
классификации изложены в трудах ученых–финансистов И.А.Бланка, 
В.В. Ковалева, А.М.Ковалевой, М.В.Романовского, В.М. Родионовой 
Б.М. Сабанти и др. Достаточно четко отражено разграничение понятий 
«финансовые ресурсы» и «источники формирования финансовых ре-
сурсов» отражено в работах отдельных ученых.
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Любая организация неизбежно сталкивается с проблемой рацио-
нального формирования и использования финансовых ресурсов.  Фор-
мирование и использование финансовых ресурсов – два взаимосвязан-
ных процесса характеризующие и раскрывающие сущность механизма 
их движения в организации. Формирование финансовых ресурсов – это 
процесс их образования. Использование финансовых ресурсов – это, 
прежде всего, их применение с целью осуществления производствен-
ной деятельности предприятия. 

В условиях проводимых в стране экономических преобразований 
особую важность приобретают вопросы формирования и  рациональ-
ного использования финансовых ресурсов как на макроуровне, так и на 
уровне субъектов хозяйствования всех видов экономической деятельно-
сти, в том числе и сельскохозяйственных организаций. От этого в зна-
чительной степени зависят платежеспособность, кредитоспособность 
и ряд других показателей финансового состояния указанных субъектов 
хозяйствования. 

Специфика функционирования, недостаток источников финансиро-
вания определяют менее благоприятное положение сельскохозяйствен-
ных организаций по сравнению с организациями других видов экономи-
ческой деятельности. В этой связи представляют интерес работы ряда 
ученых, в которых раскрывается особенности формирования, направ-
ления использования финансовых ресурсов производителей аграрного 
сектора экономики, алгоритмы расчета показателей финансового состо-
яния  и рекомендации по  оптимизации финансовых ресурсов  [3–14].

Следует отметить, что специфические отраслевые особенности 
сельского хозяйства, в частности природно–климатические, определяют 
специфику финансовых ресурсов и источников их формирования. 

Первая особенность финансовых ресурсов в сельском хозяйстве 
– это сезонность их формирования и расходования. Сезонность пред-
ставляет собой естественный процесс, определяющий особенности кру-
гооборота средств сельскохозяйственных организаций: на одних этапах 
потребность в свободных финансовых ресурсах незначительна, на дру-
гих – происходит нарастание затрат. 

Следующим фактором, влияющим на характер формирования и 
движения финансовых потоков организаций сельского хозяйства, яв-
ляются особенности основных и оборотных фондов. Так, в сельском 
хозяйстве главным средством производства является земля, которая не 
амортизируется и, следовательно, не участвует в формировании себе-
стоимости продукции. В то же время разные природно–климатические 
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условия  обусловливают дифференцированность доходов сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей.

Кроме того, неравномерность поступления и расходования финан-
совых ресурсов в сельском хозяйстве в разрезе временных интервалов 
приводит не только к финансовому дефициту, но и к формированию 
значительных объемов временно свободных активов. Эти остатки носят 
характер непроизводительных активов (до момента их использования в 
хозяйственном процессе), которые теряют свою стоимость во времени 
от инфляции и по другим причинам, что отрицательно отражается на 
уровне платежеспособности сельскохозяйственных организаций. Не-
равномерность движения финансовых потоков в сельском хозяйстве 
проявляется особенно ярко.

Перечисленные факторы обусловливают специфические формы 
финансовых ресурсов в аграрном секторе экономики. В течение года у 
хозяйствующих субъектов образуется сезонный разрыв между сроками 
осуществления затрат и получения доходов. В связи с этим товаропро-
изводители должны иметь значительные суммы оборотных средств, од-
нако сформированных не за счет собственных источников, так как это 
нецелесообразно (ресурсы не будут использоваться постоянно в связи 
с сезонностью производства, потребуется отвлечение большой суммы 
собственных средств). Поэтому, минимальные запасы, затраты и сред-
ства в расчетах должны формироваться за счет собственных источников, 
а сезонные запасы и затраты – за счет заемных финансовых ресурсов.
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In the article, going is reflected near determination of essence of 
financial resources, the features of forming and use of financial resources of 
agricultural organizations are examined.


