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В статье рассматриваются основные направления формиро-
вания и экономически эффективного функционирования аграрных фи-
нансово-промышленных групп. Уточнены ключевые направления данной 
интеграции, выделены четыре основных проблемных блока, мешающие 
эффективной интеграции, а также даны предложения по их решению.

Мировой финансовый кризис коренным образом отразился на всех 
сферах функционирования АПК страны, вызвав в них развитие и усу-
губление ряда негативных процессов. Среди наиболее весомых из них 
резкое падение объемов производства продукции сельского хозяйства 
и агропромышленности, усугубление крайне тяжелого финансового 
положения ряда предприятий АПК, неплатежи, неоптимальная струк-
тура расчетов, постоянный рост задолженности перед бюджетом и т.д. 
Вследствие этого многие агропромышленные предприятия в настоящее 
время встали на грань банкротства [1,6,9,15].

В сложившейся ситуации актуальным для обеспечения выхода из 
кризисного состояния, а также  достижения поступательного развития 
отечественного АПК, необходимо найти пути и механизмы, которые, с 
одной стороны, поставили бы на службу этому развитию имеющуюся 
производственную базу, а с другой, позволили бы нейтрализовать не-
гативное влияние внешней финансовой среды.

В антикризисной программе Правительства РФ в числе прочих 
предусматриваются следующие системные меры поддержки сельского 
хозяйства и агропромышленного производства:

-  обеспечение доступности финансовых ресурсов для предприятий 
отрасли,
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-  защита внутренних рынков,
-  стимулирование производства и экспорта отечественной сельско-

хозяйственной продукции,
-  стимулирование инвестиционной активности в отрасли.
На основе проведенного анализ ряда литературных источников 

можно выделить ряд ключевых направлений интеграции агропромыш-
ленных предприятий с другими хозяйствующими субъектами:

-  интеграция с банками и финансовыми институтами;
-  интеграция с поставщиками сырья, материалов, запасных частей;
-  интеграция с НИИ;
-  интеграция с потребителями аналогичного сырья;
-  интеграция с организациями, занимающимися доставкой продук-

ции и продвижением данной продукции на рынок;
- интеграция с производителями аналогичной продукции [2,7,13,14].
В результате анализа и систематизации основных проблем повыше-

ния экономической эффективности деятельности агропромышленных 
финансовых групп, нами было выделено четыре основных проблемных 
блока:

1. Неэффективность системы управления аграрными ФПГ, несо-
ответствие между формальной (юридической) структурой и реальной 
структурой принятия управленческих решений;

2. Отсутствие (или нечеткость) общей стратегии агропромышлен-
ной финансовой группы;

3. Недостаточный уровень финансовых ресурсов в финансово-аг-
ропромышленных группах;

4. Отсутствие государственной поддержки аграрных ФПГ.
Рассмотрим их. В соответствии с действующим законодательством, 

в рамках любой ФПГ должна быть создана центральная управляющая 
компания, на которую возлагаются функции по координации действий 
участников группы. Для реализации данных функций центральная 
управляющая компания должна быть наделена достаточными полно-
мочиями. Центральная управляющая компания создается на основе 
системы участия, т.е. объединения активов интегрируемых предпри-
ятий. Однако, формируя уставный капитал центральной управляю-
щей компании, участники ФПГ получают взамен вложенных активов 
пакеты ее акций. В результате структура ФПГ приобретает очертания 
«холдинга наоборот»: не управляющая компания владеет участниками, 
а участники ФПГ владеют центральной управляющей компанией (рис. 
1) [3,4,5,8,10,11,12].
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Рисунок 1 - Структура классического холдинга и  типичной 
российской аграрной ФПГ

Таким образом, центральная управляющая компания контролируется 
участниками группы и не играет руководящей роли. В результате в боль-
шинстве организованных по такому принципу аграрных ФПГ наблюдается 
несоответствие между формальной (юридической) структурой и реальной 
структурой принятия управленческих решений, а центральная управленче-
ская компания оказывается неспособной установить контроль над участни-
ками группы. Соответственно, участники фактически остаются независи-
мыми, что часто приводит к появлению центробежных тенденций. В таких 
условиях практически невозможно достижение синергетического эффекта.

Таким образом, в качестве основы повышения экономической эф-
фективности и конкурентоспособности, аграрных ФПГ были сформу-
лированы следующие направления:

-  повышение эффективности структуры аграрных ФПГ за счет 
формирования их по схеме: «классического» холдинга. 

-  повышение качества подготовки и профессиональной 
-  внедрение систем стратегического планирования, а также меха-

низмов реализации выбранных стратегий на основе системы сбаланси-
рованных показателей;

-  совершенствование кредитной банковской системы, направлен-
ной на увеличение доступности кредитных ресурсов для аграрных ФПГ;

-  совершенствование законодательной базы, направленной на под-
держку и развитие аграрных ФПГ.
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The article considers the main directions of formation and cost ef-
fective functioning of agrarian financial and industrial groups. Clarified 
the key areas of this integration, highlighted four main problematic block 
hindering integration, as well as proposals for their solution.


