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В научной работе рассмотрено сущность современных методов 
оценки результатов деятельности предприятия, исследовано эволюцию 
их развития, изучено опыт использования данных методов на зарубеж-
ных предприятиях, определено перспективы применения новых анали-
тических методов в отечественной практике. Также в данной работе 
внесены предложения по повышению эффективности функционирования 
и оптимизации своей деятельности отечественным предприятиям.

В настоящее время большое количество зарубежных предприятий ак-
тивно применяет современные методы оценки результатов деятельности, 
основанные на рыночных подходах. Данные методы в страны СНГ пришли 
из стран Европы и Америки. На крупных российских и украинских пред-
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приятиях данные методы используются не более десяти лет, зато мировая 
практика применения методик анализа насчитывает несколько десятилетий.

Анализируя зарубежный опыт использования современных оценоч-
ных методов, обратимся к опыту крупнейших корпораций мира, входя-
щих в первую сотню Топ-500 (по данным CNN) [2]. В практике исследу-
емых корпораций больше всего используются показатели EBITDA и EPS. 
Это и не удивительно, ведь именно они демонстрируют эффективность 
деятельности предприятия и качество управления его имуществом.

Как показывает зарубежная практика, те предприятия, которые исполь-
зуют современные методики анализа, имеют больше возможностей для оп-
тимизации своей деятельности, чем при использовании одних традиционных 
методов. Однако эти возможности имеют место лишь в случае правильного 
выбора оценочного метода, адаптации его к особенностям деятельности 
определенного предприятия и восприятия самими работниками. 

Обобщение опыта использования новых методов анализа деятель-
ности различными предприятиями позволяет сделать следующие выво-
ды, приведенные в таблице 1.

Таблица 1 – Результаты использования современных методов 
анализа результатов деятельности на отечественных на зарубежных 
предприятиях

Зарубежный опыт Отечественный опыт
1. дополнительные возможности оп-
тимизировать свою деятельность;

4. увеличение общего дохода пред-
приятия;

2. увеличение темпов роста компа-
нии;

5. дополнительные способы повыше-
ния нормы прибыли;

3. увеличение стоимости компании 6. возможность оценить эффективность 
деятельности во временном выражении

1. «правильное» использование методов имеет большее значение, чем каче-
ство самих методов;
2. использование лишь финансовых данных не позволяет принимать эффек-
тивные решения по оптимизации деятельности предприятия;
3. большинство методов анализа ориентированы на краткосрочную эффектив-
ность деятельности, а не на долгосрочную;
4.  новые методы необходимо вводить постепенно;
5. при необходимости следует привлекать внешних консультантов

Источник: разработка автора
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Таблица 2 – Возможные последствия использования современных 
методовоценки результатов деятельности
Преимущества Недостатки
Использование данных методов ве-
дет к большему пониманию специфи-
ки деятельности предприятия

Большое количество предположений 
и прогнозов, используемых при рас-
чете необходимых показателей

Новые концепции удачно взаимо-
действуют с уже существующими, 
обеспечивая тем самым повышение 
эффективности деятельности

Рассчитанные показатели являются 
общими и не указывают руководи-
телю предприятия на конкретные 
недостатки

В современных методиках анализа 
результатов деятельности учитывает-
ся более широкий спектр оценочных 
параметров, чем у традиционных

Искажение финансовых результатов 
вследствии использования сомни-
тельных оценочных методов

Источник: разработка автора

Таким образом, использование современных методик анализа от-
крывает новые перспективы перед отечественными предприятиями, 
предоставляет больше возможностей по оптимизации их деятельности 
и тем самым повышает уровень их конкурентоспособности в современ-
ных условиях хозяйствования.
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The academic work gives consideration the essence of modern meth-
ods of the estimation of an enterprise's activities results, examined the evo-
lution of their development, studied the experience of application of these 
methods in foreign enterprises, defined perspectives of application of new 
analytical methods in the national practice. Also in this work was made 
suggestions to improve the efficiency of its operations and optimization of 
national enterprises. 
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В работе  высказаны сомнения по поводу качества продукции 
при отмене обязательной сертификации 

1 декабря 2009 г вышло в свет  Постановление правительства № 
982 «Об утверждении единого перечня продукции, подлежащей обяза-
тельной сертификации, и ед¬ного перечня продукции, подтверждение 
соответствия которой осуществляется в форме принятия декларации 
соо¬ветствия», которое вступило в силу 15 февраля 2010 года. Его суть 
заключается в отмене обязательной сертификация широкого перечня то-
варов: продуктов питания, парфюмерии и косметики, посуды, бытовой 
химии, одежды и обуви. Теперь для этой продукции достаточно получить 
декларацию о соответствии. Именно так российская система стандартиза-
ции и сертификации осуществляет сближение с мировыми стандартами.

Такой резкий переход от обязательной сертификации к менее обя-
зывающему декларированию вызвал огромный резонанс в обществе, в 
средствах массовой информации и в управляющих структурах. В пра-


