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В данной работе  изучена система поддержки разработки и 
принятия решений – программный продукт  «Альт-Финансы». Вы-
полнена комплексная оценка деятельности предприятия, выявлены 
основные тенденции его развития, рассчитаны базовые нормативы 
для планирования и прогнозирования. 

Сегодня в любой организации каждое управленческое решение 
разрабатывается и принимается на основе информационных систем. Без 
них сейчас не может справиться, ни один управляющий, так как они по-
зволяют повысить эффективность принимаемых решений. 

В данной работе для разработки и принятия управленческого реше-
ния в ООО «Лесная нива» была использована информационная система 
«Альт-Финансы». Эта программа на основании данных бухгалтерского 
баланса, отчета о прибылях и убытках ООО «Лесная нива» за анализи-
руемый период, позволила проанализировать и спрогнозировать даль-
нейшее состояние развития предприятия (рис. 1).

Исходя из представленных данных, можно отметить, что в ООО 
«Лесная нива» за 2011 – 2012 годы общая сумма валовой прибыли зна-
чительно сократилась, в основном по причине увеличения полной себе-
стоимости реализованной продукции. 

Данная ситуация оказывает негативное влияние на дальнейшее раз-
витие предприятия. Если не принять меры по снижению себестоимости 
продукции, то, в конечном счете, ООО «Лесная нива» может оказаться 
убыточным предприятием и прекратить свою деятельность. 
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Рисунок 1 – Отчет о прибылях и убытках

Для того чтобы не допустить такого исхода событий, планируется  
разработать и принять комплекс управленческих решений, направлен-
ных на изменение ситуации. 

С помощью программы «Альт – Финансы» была выполнена ком-
плексная оценка деятельности предприятия, выявлены основные тен-
денции его развития, рассчитаны базовые нормативы для планирования 
и прогнозирования.

 

Рисунок 2 – Аналитический отчет о прибылях и убытках
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Управленческие решения по увеличению прибыли будут реализо-
ваны за счет увеличения выручки от продажи товаров и снижения пол-
ной себестоимости реализованной продукции. 

Сумму денежной выручки планируется  увеличить за счет повышения 
объема производства и незначительного повышения цен на продукцию. 

Полную себестоимость реализованной продукции планируется 
снизить за счет совершенствования технологии, снижения потерь от 
брака, повышения производительности труда, соблюдения режима эко-
номии на всех участках, а так же удешевления расходов на содержание 
управленческого аппарата.

Так если уменьшить расходы на содержание управленческого пер-
сонала, за счет сокращения штата сотрудников, может возникнуть во-
прос,  насколько будет эффективно осуществляться процесс управления 
предприятием, не возникнут ли некоторые сложности, которые потребу-
ют разработки других  управленческих  решений. Все это необходимо 
учесть и просчитать.

Таким образом для того чтобы реализовать разработанные  управ-
ленческие решения, направленные на увеличение суммы прибыли,  не-
обходимо рассмотреть и изучить все сферы которые они затрагивают, 
проконтролировать их  исполнение и оценить возможные последствия. 
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In this paper we study the support system for decision-making - a 
software product "Alt-Finance." Performed a comprehensive assessment of 
the company, identified the main development trends, calculated basic stan-
dards for planning and forecasting.


