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В статье раскрывается сущность понятия «социальный па-
кет», выявлены основные компоненты социального пакета, наиболее 
значимые для всех категорий работников сельхозпредприятий Улья-
новской области.

Повышение экономических результатов деятельности любого 
предприятия в современных условиях невозможно при низкой мотива-
ции труда, в частности, низкой заработной платы и неэффективного со-
циального пакета.

Наличие социального пакета, как гарантии социальной защищен-
ности, в настоящее время становится все более определяющим при вы-
боре места работы, и при двух равных предложениях, сотрудник выбе-
рет ту организацию, которая гарантирует получение льгот.

Социальный пакет – это набор специальных  льгот, которые органи-
зация предоставляет своим работникам. 

Однако, социальные льготы – это далеко не любые выплаты работни-
кам дополнительно к заработной плате. Трудовой кодекс РФ достаточно 
четко регламентирует, какие социальные блага работодатель обязан пре-
доставлять своим сотрудникам. Организация должна осуществлять обя-
зательное страхование сотрудника (статья 22, глава 2 ТК РФ), тогда опла-
чиваемый больничный лист и ежегодный оплачиваемый отпуск нельзя 
считать привилегией, отчисления в Пенсионный фонд также являются 
обязательными для руководителей всех предприятий независимо от форм 
собственности. Поэтому все, что полагается  по законам РФ, не следует 
расценивать как особую заботу работодателя о сотруднике [2].

Наряду с вышеперечисленными льготами, утвержденными законо-
дательно на федеральном уровне, организации на основании правовых, 
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тарифно–договорных или добровольно взятых на себя обязательств га-
рантируют многочисленные дополнительные льготы.

При формировании социального пакета, каждой организации необ-
ходимо учитывать действие внешних и внутренних факторов (рис.1.)

Рисунок 1 – Формирование социального пакета

К внешним факторам относятся:
1) Национальное и местное законодательство. Организации обяза-

ны предоставлять своим сотрудникам льготы, установленные законода-
тельством. 

2) Рынок труда. Для того чтобы быть конкурентоспособным ра-
ботодателем, организация должна предоставлять своим сотрудникам 
такой набор льгот, который является не менее чем стандартным для дан-
ного рынка.

3) Налоговый режим. Организации должны эффективно использо-
вать специфику налогообложения для оптимизации своих издержек на 
рабочую силу. 

4) Культурные традиции и особенности. Этот фактор необходимо 
учитывать, прежде всего, организациям, открывающим филиалы в дру-
гих государствах.

К внутренним факторам относятся:
1) Цели организации. Социальный пакет должен быть сформирован 

исходя из целей предприятия.
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2) Возможности организации. Введение дополнительных социаль-
ных льгот полностью зависит от наличия или отсутствия у предприятий 
необходимых для этого ресурсов. 

3) Потребности и ожидания персонала. При формировании соци-
ального пакета необходимо учитывать реальные потребности и ожидания 
персонала относительно наполнения социального пакета. Предоставле-
ние невостребованных льгот может привести к неудовлетворенности со-
трудников и, как следствие, к понижению мотивации и неэффективному 
использованию ресурсов организации [3]. 

В результате социологического исследования, проведенного на тер-
ритории Ульяновской области[2], были выявлены наиболее значимые 
для всех категорий работников компоненты социального пакета (табли-
ца 1) [3].

Таблица 1 – Значимые компоненты социального пакета

№ п/п Компоненты социального 
пакета

Работни-
ки % Руково-

дители %

1 Обязательное медицин-
ское страхование 436 51,3 15 65,2

2 Оплата больничных 
листов 653 76,8 15 65,2

3
Пособия по государ-
ственному социальному 
страхованию

255 30,0 8 34,8

4 Оплата питания 173 20,3 3 13,0

5 Путевки на санаторно – ку-
рортное лечение 202 23,8 6 26,1

6 Путевки в детский оздоро-
вительный лагерь 85 10,0 6 26,1

7 Материальная помощь 
при рождении ребенка 134 15,8 4 17,4

8 Оплата мобильного теле-
фона 68 8,0 2 8,7

9

Частичная оплата процен-
тов по кредиту банка на 
покупку жилья молодым 
специалистам

84 10,0 5 21,7

Таким образом, на первом месте, как и у руководителей, так и у 
работников стоит оплата больничных отпусков, затем обязательное ме-
дицинское страхование и пособия по государственному социальному 
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страхованию. Однако, это все относится к обязательным социальным 
льготам. Среди льгот, предоставляемых сотрудникам сверх того, что 
установлено законами РФ, на первом месте стоит предоставление пу-
тевок на санатарно – курортное лечение, затем предоставление путевок 
в детский оздоровительный лагерь, оплата питания, частичная оплата 
процентов по кредиту банка на покупку жилья молодым специалистам 
и оплата мобильного телефона.

В настоящее время становятся более востребованными гибкие со-
циальные пакеты. Такой подход нашел свое отражение в системе фор-
мирования социального пакета сотрудника по принципу «кафетерия». 
Суть данного подхода заключается в том, что сотрудник самостоятельно, 
в пределах установленной суммы, выбирает из списка льготы, которые 
наиболее важны для него в текущем году. В таком случае удовлетворен-
ность персонала от нематериального стимулирования будет значительно 
выше, нежели при навязанном сверху перечне льгот и привилегий [4].

Таким образом, затраты организаций на формирование социального 
пакета оправданы, так как работник получает поддержку от работодателя, 
и как следствие на предприятиях повышается производительность труда, 
уменьшается «текучка» кадров, улучшается атмосфера в коллективе. О 
такой организации создается благоприятное общественное мнение.
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The article reveals the essence of the concept of «social package», 
identified the main components of the social package, the most important for 
all categories of farms Ulyanovsk region.
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В статье показана динамика развития малого и среднего пред-
принимательства в Ульяновской области, рассмотрены основные на-
правления и меры поддержки развития малого бизнеса, степень их 
реализации, величины предусмотренных и фактически выделенных 
средств. 


