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В работе дается описание оптимизации каналов сбыта молока 
в СПК им. Чапаева Старомайнского района Ульяновской области с по-
мощью экономико-математического моделирования. 

В настоящее время для эффективного производства любого сель-
скохозяйственного предприятия особое внимание необходимо уделять 
не только процессу производства, но и рациональной организации ре-
ализации продукции. Товаропроизводителям необходимо самостоя-
тельно выбирать оптимальный набор каналов, по которым будет осу-
ществляться реализация продукции потребителям. От правильности 
организации сбыта продукции во многом зависит финансовое состоя-
ние предприятия и возможность дальнейшего его процветания. Среди 
основных методов эффективной организации сбыта продукции эффек-
тивным является оптимизация каналов реализации.

 Оптимизацию каналов сбыта молока в СПК им. Чапаева можно 
осуществить с помощью экономико-математических методов с исполь-
зованием программы Microsoft Excel. Для того, чтобы определить опти-
мальные каналы распределения продукции в хозяйстве, необходимо со-
ставить экономико–математическую модель. Объем реализации молока 
рассчитывался исходя из валового надоя молока в хозяйстве и уровня 
товарности (табл1).

Уровень товарности молока в СПК им. Чапаева за анализируемый 
период увеличился на 2,9 процентных пункта и составил 85,2 % в 2012 
году.
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Таблица 1 – Уровень товарности молока в СПК им. Чапаева

Показатели
Годы Изменения

 (+/–) 2012 г.
 к 2010 г.2010 г. 2011 г. 2012 г.

Валовой надой, ц 11003 8772 8477 –2526

Количество реализованного 
молока, ц 9054 7297 7220 –1834

Уровень товарности, % 82,3 83,2 85,2 +2,9 п.п.

Проведем планирование надоя молока от 1 коровы методом экстра-
поляции – аналитическим выравниванием удоя по уравнению прямой и 
параболы второго порядка (рис. 1).

Рисунок 1 – Аналитическое выравнивание рядов динамики

Затем рассчитывается анализируемый показатель на 2014 год.

y2014 = 34,56 – 3,689*8 + 0,315* 82  = 25,21

Таким образом, валовый надой в 2014 г. составит 25,21* 347 = 
8748 ц.
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В СПК им. Чапаева необходимо иметь такую структуру каналов 
сбыта, которая обеспечивала бы получение максимальной прибыли от 
реализации молока при наличии сложившихся договорных обязательств 
на продажу продукции, минимуме коммерческих издержек. Оптималь-
ный вариант обеспечит выполнение договоров по продаже сельскохо-
зяйственной продукции и внутрихозяйственные потребности при мак-
симальном экономическом эффекте. 

В модели представлены каналы реализации молока 2012 г. (Молоч-
ный комбинат  ОАО «Воронежский») и каналы, которые предлагается 
ввести на предприятии с целью увеличения эффективности отрасли 
(ООО «Сыроваренный завод «Надежда», ООО «Димитровградский 
молзавод», ИП Павлов).

Развернутая модель включала в себя переменные, обозначающие 
количество реализованного молока по различным каналам реализации:  
Х1 – Х5, а также дополнительные расчётные переменные, означающие 
экономические показатели  Х6 –Х9. Целевая функция сводилась к опре-
делению максимальной суммы  прибыли от реализации молока.

Таблица 2 – Изменение структуры каналов сбыта молока

Каналы реализации
2012 г. Проект

количе-
ство, ц

% к 
итогу

количе-
ство, ц

% к 
итогу

Молочный комбинат ОАО «Воронеж-
ский»   6068 84,0 3800 51,0

ООО «Сыроваренный завод «Надеж-
да» – – 1560 20,9

ООО « Димитровградский молзавод» – – 800 10,7
ИП Павлов – – 943 12,7
Прочие организации и предприятия 1152 17,3 350 4,7
Итого 7220 100,0 7453 100,0

Согласно решения (таблица 2), структура каналов реализации мо-
лока может измениться следующим образом: доля основного канала – 
Молочный комбинат ОАО  «Воронежский» – уменьшится с 84 до 51 %. 
При этом 20,9% продажи молока предлагается реализовать в ООО «Сы-
роваренный завод «Надежда», а 12,7 % реализации молока - ИП Пав-
лову, 10,7% количества реализованного молока приходится для ООО 
«Димитровградский молзавод».
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Таблица 3 – Изменение экономической эффективности производства 
и реализации молока  в СПК имени Чапаева

Показатели 2012 г. 
Опти-

мальный 
план

Абсолютное 
отклонение 

оптимального 
плана от факта 

2012 года

Относительное 
отклонение  

оптимального 
плана от от факта 

2012 года, %
Количество реализованного 
молока, ц 7220 7453 233 103,2

Выручка от реализации 
молока, тыс. руб. 8085 10373,3 2288,3 128,3

Цена реализации 1 ц, руб. 1120 1392 272 124,3
Полная себестоимость 
молока, тыс. руб. 7581 9153,3 1572,3 120,7

Полная себестоимость 1 
ц, руб. 1050 1228 178 116,9

Прибыль от реализации 
молока, тыс. руб. 504 1220 716 в 2 раза

Прибыль от реализации 1 
ц, руб. 70 164 94 в 2 раза

Уровень рентабельности 
производства, % +6,7 +13,3 +6,6 п.п. Х

Уровень рентабельности 
продаж, % +6,2 +11,8 +5,6 п.п. Х

Таким образом, в целях совершенствования управления сбытом мо-
лока на предприятии был осуществлен прогноз продуктивности коров  
в СПК им. Чапаева в динамике лет. Прогноз продуктивности коров на 
2014 год может составить 2521 кг. Также былиопределены такие объемы 
реализации молока по различным каналам сбыта, которые позволили 
бы хозяйству получить максимальный объем прибыли. Изменение кана-
лов реализации может привести к росту денежной выручки от реализа-
ции молока на 28,3%  за счет повышения продуктивности коров и роста 
цен (таблица 3). Увеличение себестоимости молока составит 20,7% по 
сравнению с фактическими данными 2012 года. В результате решения 
задачи с помощью экономико–математической модели, прибыль от оп-
тимизации каналов реализации молочной продукции в СПК имени Ча-
паева может  возрасти в 2 раза, а уровень рентабельности продаж воз-
растет  на 5,6 процентных  пункта. 
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CHAPAEV STAROMAINSKY DISTRICT, ULYANOVSK REGION
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Keywords: mathematical model, the implementation of milk, sales 
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description of the optimization of the distribution channels of milk in the 
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