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В статье обоснована необходимость разработки стратегии 
развития конкретного сельскохозяйственного предприятия как эле-
мента системы стратегического планирования в аграрном секторе 
экономики. 

В условиях конкурентной борьбы, нестабильной эконо мической си-
туации, для сельскохозяйственных товаропро изводителей актуальным и 
первостепенным, становятся вопросы выживания и стратегического разви-
тия сельско хозяйственных организаций в условиях жесткой конкурен ции. 

Стратегия явля ется эффективным инструментом для развития пред-
приятия, позволяющим ему выработать и реа лизовать долгосрочную мо-
дель усиления своих пози ций на динамично развивающихся рынках [2].

Многие ученые, такие как И. Ансофф, А. Чандлер, О.С. Вихан-
ский, Э.А. Уткин, З.П. Румянцев, занимались исследованием вопроса 
трактовки стратегия. Применительно к бизнесу, стратегия предприятия 
– это совокупность пер спективных планов и задач, реализация которых 
позволяет достичь поставленных предприятием целей и укрепить свои 
позиции перед конкурентами на основе имеющихся возможностях, по-
лученных в результате изучения рынка покупателей, сложившихся от-
ношений с постав щиками и другими организациями, а также на основе 
про шлых результатов деятельности фирмы.

Существует множество классификаций стратегий, но наиболее рас-
пространена, выверена практикой и широко используется менеджерами 
всего мира классификация стратегий развития бизнеса по Ф. Котлеру, 
отражающая четыре различных подхода к росту предприятия и связан-
ная с изменениями состояния одного или нескольких из следующих 
пяти элементов: продукт, рынок, отрасль, по ложение предприятия вну-
три отрасли, технология, каждый из которых находится в одном из двух 
состояний: суще ствующее состояние (старое) или же новое. 

Необходимость разработки стратегии развития конкрет ного сель-
скохозяйственного предприятия как элемента си стемы стратегического 
планирования в аграрном секторе экономики обоснована на примере 
СПК«Искра» располо женного в Барышском районе Ульяновской области. 

Разработка стратегия начинается с анализа среды – это очень важ-
ный элемент стратегического управления пред приятием, требующий 
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внимательного отслеживания про исходящих в среде процессов, оцен-
ки факторов и установ ления связей между факторами и теми сильны-
ми и сла быми сторонами, а также возможностями и угрозами, ко торые 
заключены во внешней среде и их влияния на теку щую деятельность 
предприятия [1,3].

Анализ макросреды был проведен при  использовании методики 
РЕSТ – анализа, который показал влияние ос новных факторов на ре-
зультаты деятельности исследуе мого предприятия.

Проведенный анализ внутренней среды предприятия с помощью   
SWOT-анализа, выявил, что сильными сторо нами СПК «Искра» явля-
ются достаточно высокое качество продукции, высокая продуктивность 
молочного скотовод ства, к существенным недостаткам следует отнести 
высо кую себестоимость продукции, низкий уровень обеспечен ности 
новой техникой и оборудованием.

Понимание существующего состояния предприятия было бы не-
полно без изучения окружающей конкурентной среды. На рынке молока 
и мяса, СПК «Искра» довольно хорошо выглядит в глазах своих кон-
курентов. Компания твердо удерживает лидирующие позиции. Однако 
ее доля на рынке молока составляет 48,97 %, доля поставки на ры нок 
крупного рогатого скота в живом весе составит 31,27 % и продукции 
реализованной в переработанном виде (мясо КРС) – 84,59 %.

При анализе ассортимента реализуемой продукции СПК «Ис-
кра» были использованы матрица «БКГ», АВС-анализ, XYZ-анализ. 
Выло выяснено, что самым выгодным това ром для СПК «Икра» яв-
ляется молоко цельное, причем его объемы продаж требуют особого 
внимания с целью увели чения доли рынков сбыта и открытия новых 
рынков.

Проанализировав имеющиеся стратегические альтерна тивы, для 
СПК «Искра» предложены стратегии концентри рованного роста (стра-
тегия повышения продуктивности КРС), направленная на развитие 
мясного скотоводства и стратегия горизонтальной диверсификации 
(производство новой продукции, требующей новой технологии), ориен-
тированная на молочную отрасль.

Исследовав  рынок молочных продуктов, рынок  сырья, а также за-
просы потребителей, было принято решение вы пускать пастеризован-
ное молока. Цель  проекта – обосно вать экономическую  целесообраз-
ность производства дан ного продукта, который отличается: доступной 
ценой; вы соким уровнем вкусовых качеств; качеством и привлека-
тельностью упаковки.
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Реализация предложенных стратегий позволяет увели чить объем про-
изводства продукции молока на 6,78%, мяса – на 15,04%, прибыль возрас-
тет на 71,69%, рентабельность хозяйства повысится на 3,05 п.п. (таблица 1).

Таблица 1 – Эффективность применения предложенных стратегий 
СПК  «Искра»

Показатели
Фактиче-

ски  
(2012 г.)

Проект Отноше-
ние, %

Стоимость товарной продукции в расчете на: 18627 23542 126,39
100 руб. производственных затрат, руб. 66,84 84,03 125,72
1 среднегодового работника, тыс. руб. 278,01 341,19 122,73
1 чел.­ч. Затрат труда, руб. 134,01 164,28 122,59
Произведено зерна на 100 га пашни, ц 17,51 17,51 100,00
Произведено на 100 га с.–х. угодий, ц:
молока 445,79 476,01 106,78
мяса КРС 21,34 24,55 115,04
Прибыль, тыс. руб. 1330 2283,54 171,69
Уровень рентабельности производ ства, % 7,69 10,74 3,05 п.п.

Проведенный анализ, показывает, что реализация пред ложенных страте-
гий благоприятно скажется на экономиче ской эффективности предприятия.

Подводя итог, можно сделать вывод, что решение о вы боре стратегии 
развития – одно из самых сложных и ответ ственных, которые необходимо 
принять предприятию, но это позволит ему сохранить позиции на рынке и 
укрепить их, а также увеличить объем реализации продукции.
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