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Одним из важнейших факторов, влияющих на эффективность 
производства, является кадровый потенциал  организации. В работе 
обоснована необходимость формирования кадрового потенциала со-
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временной организации. Дана классификация кадрового потенциала 
в зависимости от его ориентации на собственный персонал или на 
внешнюю среду. Обозначены направления повышения эффективности 
управления кадровым потенциалом.

Кадровый потенциал является неотъемлемым элементом управле-
ния организацией. Его уровень зависит от взаимосвязанных организа-
ционно-экономических и социальных мер по формированию, распре-
делению, перераспределению рабочей силы на уровне организации, от 
создания условий для использования и развития трудового потенциала 
каждого работника [2]. Кадровый потенциал формируется высшим ме-
неджментом организации и находит конкретное выражение в виде ква-
лифицированных кадров по всем функциям управления. 

Эффективное управление кадровым потенциалом организации яв-
ляется первостепенной задачей службы управления персоналом и спо-
собствует его продвижению и развитию.

 Развитие кадрового потенциала организации, может быть как 
внешним, так и внутренним. Классификационным критерием при этом 
может выступать его ориентация на собственный персонал организации 
или на внешнюю среду при формировании кадрового состава.

Внутренний кадровый потенциал – активные граждане, работаю-
щие на конкретном предприятии, способные к саморазвитию, продви-
жению по службе. Он, во-первых, выражает часть социально-экономи-
ческих отношений между предприятием и работником и в результате 
трудовой деятельности выступает в виде определенной величины вновь 
созданной стоимости продукта, услуг. Во-вторых, характеризует спо-
собность кадров решать задачи стабильности, надежности и процвета-
ния бизнеса. В-третьих, требует вложения капитала в профессиональ-
ный рост специалистов. Внутренний кадровый потенциал возникает на 
базе имеющихся кадров и свидетельствует о наличии резервов. Кроме 
того, его наличие гарантирует организации сохранение профессиональ-
ных кадров и возврат инвестированных в них средств с прибылью [1].

Внешний потенциал представляет собой претендентов на вакант-
ные места в организации из числа выпускников учебных заведений, 
безработных, граждан, занимающихся предпринимательством без 
оформления документов и не имеющих специального образования, но 
способных к инициативной деятельности. Внешний кадровый потенци-
ал предпринимательской деятельности по своему содержанию, является 
источником расширения внутреннего потенциала предприятия [1].
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В современной литературе выделяют также понятие долгосрочный ка-
дровый потенциал. Он включает в себя работников, которые могут решать 
задачи развития производства. При этом можно выделить две основные со-
ставляющие долгосрочного кадрового потенциала: текущий и целевой на-
копительный. Текущий кадровый потенциал представляет собой персонал, 
который изначально рассматривается администрацией исключительно для 
выполнения основных операций производства. Целевой накопительный 
кадровый потенциал предназначен для решения задач стратегического раз-
вития, расширения производства, повышения его конкурентоспособности. 
Это резерв, который требует своей системы управления. 

Для повышения эффективности управления кадровым потенциа-
лом необходимо: 

•	постоянное участие в управлении не только кадровых служб, но и 
руководителей структурных подразделений; 

•	более четкое распределение функций между всеми участниками 
управления персоналом и координация их действий; 

•	создание соответствующей нормативно-методической базы, регла-
ментирующей деятельность каждого из участников процесса управления; 

•	определение приоритетов в работе с кадровым потенциалом. 
Таким образом, управление кадровым потенциалом организации явля-

ется комплексной функцией управления персоналом и предполагает прямые 
капиталовложения в работников, направленные на повышение их конкурен-
тоспособности, а, следовательно, и конкурентоспособности организации. 
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One of the most important factors affecting the efficiency of produc-
tion, is human resources organization. In this paper, the necessity of forma-
tion of human resources of the modern organization. A classification of the 
human capacity, depending on its orientation to its own staff or to the exter-
nal environment. The directions improve management personnel.
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В статье характеризуется формирование интеллектуального 
труда как одной из основ развития экономики и общества в целом, 
сущность интеллектуального трудового потенциала и процесса, а 
также показатели ресурсного подхода для определения эффективно-
сти управления интеллектуальным трудом.

Тема изучения формирования интеллектуального труда сегодня 
чрезвычайно актуальна, причем не только применительно к научно-ис-
следовательской или инновационной деятельности, но и к промышлен-
ной сфере, если говорить в общем, то к экономике в целом. 

Одной из основ развития экономической сферы и общества в целом 
является интеллектуальный труд. Как известно, воспитание в человеке 
творческой, активной, самостоятельно и духовно богатой развитой лич-
ности это основная задача современного общества. Ведь любому обще-
ству, будь то развивающееся или развитое всегда были и будут нужны 
люди с эффективными показателями интеллектуального труда. [1]


