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Данная работа раскрывает значимость SWOT-анализа на эта-
пе стратегического планирования хозяйственной деятельности со-
временных организаций. Показана управленческая ценность данного 
метода при обосновании выбора стратегии. На примере конкретной 
сельскохозяйственной организации рассмотрено применение методи-
ки SWOT-анализа.

Стратегический анализ предприятия является одним из основных 
элементов процесса формирования стратегии развития предприятия.

Быстрые изменения, происходящие во внешней среде, и неустойчивое 
финансовое положение современных организаций приводят к снижению 
социально-экономической эффективности деятельности любого предпри-
ятия. В связи с чем, возникает необходимость формирования стратегии ор-
ганизации посредством проведения стратегического анализа [1].

Стратегический анализ является этапом предплановых исследо-
ваний, на котором системно анализируются факторы внешней деловой 
окружающей среды и ресурсного потенциала предприятия (внутренних 
возможностей) для определения «текущего состояния дел» и выявления 
условий для дальнейшего успешного развития в условиях рыночного 
хозяйствования. Таким образом, на этапе анализа создается необходи-
мая информационная база, позволяющая наиболее эффективным обра-
зом провести процесс целеполагания и выбора альтернатив.

Для того, чтобы правильно оценить состояние компании необхо-
димо ответить на следующие вопросы: насколько эффективна действу-
ющая стратегия фирмы? каково влияние на фирму внешней среды? 
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каковы сильные, слабые стороны компании, какие у нее есть возмож-
ности и что представляет для нее угрозу? являются ли цены и издержки 
компании конкурентоспособными? насколько прочна конкурентная по-
зиция компании? с какими стратегическими проблемами сталкивается 
компания? какие стратегии следует реализовывать при том или ином 
сочетании сил, слабостей, возможностей и угроз [2]? 

SWOT-анализ позволяет наиболее полно ответить на данные вопро-
сы и во взаимосвязи изучить внешнюю и внутреннюю среду организации.  

Рассмотрим применение методики SWOT-анализа на примере сель-
скохозяйственной организации ОАО ОПХ «Красная Звезда» Орловского 
района, Орловской области, специализирующееся на производстве и ре-
ализации продукции растениеводства и животноводства.

Таблица 1 – Матрица SWOT-анализа.
Сильные стороны Слабые стороны

Квалифицированный профессиональ-
ный состав работников
Качество продукции
Выгодные цены реализации
Производственные мощности

Высокие издержки производства 
продукции
Сезонность производства
Высокий износ техники и оборудо-
вания
Отсутствие внешних инвестиций в 
предприятие из-за высокого риска 
аграрного бизнеса

Возможности Опасности
Увеличение количества производства 
продукции
Расширение ассортимента произво-
димой продукции
Постоянство спроса на сельскохозяй-
ственную продукцию
Увеличение рентабельности продук-
ции
Привлечение инвестиций для раз-
вития производства

Неопределенность структуры пред-
ложения
Выход на рынок конкурентов с более 
низкими издержками
Инфляционные процессы
Увеличение налогового давления на 
предприятие
Зависимость производства от при-
родных условий

Таким образом, можно сделать вывод о том, что предприятию сле-
дует выбирать стратегию, которая будет направлена на увеличение про-
изводства, расширение ассортимента продукции при использовании  со-
временных технологий, которые позволят снизить издержки.

Правильно и своевременно принятые стратегические решения 
играют сегодня ключевую роль в успешной деятельности любой орга-
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низации. Именно они оказывают решающе е влияние на конкурентоспо-
собность продукции и компанию в целом.

Применение SWOT-анализа позволяет систематизировать всю име-
ющуюся информацию и, получая определенную картину «поля боя», 
можно принимать взвешенные решения, касающиеся дальнейшего 
развития предприятия. SWOT-анализ позволяет выбрать оптимальную 
стратегию, избежать опасностей и максимально эффективно использо-
вать имеющиеся на предприятии ресурсы.
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This work reveals the importance of SWOT-analysis stage of the 
strategic business planning in modern organizations. Management shows 
the value of this method in justifying the choice of strategy. For an ex-
ample of agricultural organizations considered the use of SWOT-analysis 
techniques.


