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Evaluation of staff management is a promising technology. The paper 
reveals the essence of personnel evaluation, the necessity of its application 
in modern organizations. The methods of personnel assessment, including 
the “standard” and “non-standard” methods.
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Статья посвящена анализу показателя срочной ликвидности 
на примере данных годовой отчетности ЗАО «Союзконтракт – Си-
бирь». Был использован ряд приемов экономического анализа: проведен 
горизонтальный, вертикальный анализ. 

Рассмотрим оценку срочной ликвидности компании на примере дан-
ных финансовой отчетности ЗАО «Союзконтракт – Сибирь». Закрытое 
Акционерное Общество «Союзконтракт – Сибирь» начало свою деятель-
ность 25.12.1997 года. Общество действует на основании Устава и Феде-
рального закона № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», который был 
принят ГД ФС РФ 24.11.1995 г. В настоящее время общество целенаправ-
ленно занимается оптовыми поставками куриных окороков, свежеморо-
женой рыбы и мясопродуктов. Проведем анализ факторов, определявших 
уровень срочной ликвидности компании за рассматриваемый период. 
Анализ динамики факторов (табл. 1) показывает, что наибольшие темпы 
роста у показателя дебиторской задолженности – 1,195. Коэффициент со-
отношения между задолженностями  составляет более 95%. 
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Таблица 1 - Горизонтальный анализ факторов, определяющих 
уровень срочной ликвидности

Показатели 2009 2010 2011 2012 2013 К соотн.
Денежные средства и 
их эквиваленты 889 2744 2349 2536 2910
Темп роста 1 1,000 0,856 0,924 1,060 0,855
Дебиторская задол-
женность 7 467 5 069 5 935 8 219 8 921
Темп роста 1 -0,321 0,795 1,101 1,195 0,964
Краткосрочная задол-
женность 9 728 10 575 9 694 10 775 11 108
Темп роста 1 1,087 0,997 1,108 1,142 0,921
Срочная ликвидность 0,859 0,739 0,855 0,998 1,065
Темп роста 1 0,860 0,995 1,162 1,240 1,000

Вертикальный анализ показателей, определяющих уровень сроч-
ной ликвидности (табл. 2), показывает, что основными активами, опре-
деляющими уровень срочной ликвидности Компании, является деби-
торская задолженность (от 60 до 74 процентов)

Таблица 2 - Вертикальный анализ активов, определяющих уровень 
срочной ликвидности

Показатели млн. долл. 2009 2010 2011 2012 2013

Денежные средства и их эк-
виваленты 889 2744 2349 2536 2910
Уд. вес 0,31 0,28 0,22 0,24
Дебиторская задолженность 7 467 5 069 5 935 8 219 8 921
Уд. вес 0,69 0,72 0,78 0,76
Итого ликвидных активов 7 308 8 209 10 587 11 674

Показатели срочной ликвидности компании соответствуют нор-
мальному значению этого коэффициента 0,7 – 1,0. Это говорит о том, 
что предприятие в полной мере обеспечено собственными средствами 
для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения 
срочных обязательств.

Одним из главных условий нормальной деятельности предпри-
ятия является обеспеченность денежными средствами. В целях макси-
мизации потока денежных средств, предприятию следует разработать 
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системы договоров с гибкими условиями относительно сроков и форм 
оплаты с покупателями. ЗАО « Союзконтракт -Сибирь» можно пред-
ложить следующую стратегию расчетов с покупателями: нужно вве-
сти систему скидок; следует оценить влияние скидок на финансовые 
результаты деятельности предприятия; часть продаж в кредит может 
быть зарезервирована: только для перспективных клиентов, которые 
в данный момент не имеют в наличии денежных средств; для выхода 
на новые рынки.
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This article analyzes the index term liquidity by the data of annual 
statements of CJSC “Soyuzkontrakt - Siberia.” Author used a number of 
methods of economic analysis: held horizontal, vertical and trend analy-
sis; factor analysis of variation of the liquidity; analysis of turnover ar-
rears.


