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В статье рассмотрена необходимость внедрения и сущность 
систем управленческого учета. Раскрыты особенности внедрения си-
стем управленческого учета в России и за рубежом.

Система управленческого учета является одной из составных ча-
стей управления организацией. Все управленческие решения организа-
ции принимаются на основе данных управленческого учета и анализа, 
они направлены на реализацию дальнейшей стратегии развития компа-
нии, и, как правило, имеют долгосрочные перспективы.

В настоящее время, хотя интерес к системам управленческого уче-
та очевиден, среди специалистов наблюдаются разногласия по поводу 
их роли и назначения в управленческом учете предприятия.
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Отсутствие общей точки зрения, единого подхода в решении наи-
более принципиальных, важных вопросах управленческого учета нега-
тивно влияет на эффективность его применения в действительности и 
интенсивность изучения отечественного учета в дальнейшем.

Одной из основных задач в формировании отечественного управ-
ленческого учета является создание и освоение новых систем получе-
ния информации об издержках, разработка новых подходов в кальку-
лировании себестоимости, усовершенствование подсчета финансовых 
результатов. Другой задачей является освоение ценных для России за-
рубежных методов управления, что позволит формировать у наших ме-
неджеров альтернативное мышление, а также развивать неоднозначный 
подход в решении разных задач управления предприятием.

В результате сравнительного анализа c зарубежной практикой мож-
но сделать выводы о тенденциях развития управленческого учета в Рос-
сии. Во-первых, необходимо изучение западного управленческого учета 
– сущности факторов и причин возникновения, динамики, особенностей. 
Во-вторых, требуется анализ российской ситуации: тенденций развития 
экономики предприятия, как основного субъекта рыночных отношений. 

Бухгалтерские стандарты за рубежом имеют отношение именно к 
системам финансового учета. Создавать или нет, внутреннюю учетную 
систему на предприятии, решает, как правило, администрация фирмы. В 
системе внутреннего учета рассматривается, прежде всего, информация 
об издержках (затратах). Издержки производства – это один из основ-
ных объектов управленческого учета.

В качестве особенностей западных системах управленческого уче-
та можно выделить следующие.

Первая особенность проявляется во взаимосвязи двух учетных под-
систем организации – управленческой и финансовой. Можно выделить 
два варианта связи между финансовой и управленческой бухгалтериями. 
Данная связь осуществляется при помощи контрольных счетов, а именно 
доходов и расходов финансовой бухгалтерии. Первым вариантом служит 
наличие прямой корреспонденции контрольных счетов со счетами управ-
ленческой бухгалтерии, то есть на предприятии применяется интегри-
рованная система учета. При втором варианте предприятие использует 
парные счета одного и того же наименования, это говорит о том, что на 
предприятии используется автономная система управленческого учета.

Второй из особенностей западных систем управленческого уче-
та является оперативность учета затрат. По этому признаку учет затрат 
подразделяется на учет фактических затрат и учет затрат по системе 
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«Стандарт-кост», то есть составление нормативной калькуляции и учет 
фактических затрат с выделением отклонений от норм.

На западных промышленных предприятиях подсистемы управлен-
ческого учета характеризуются по многим признакам. Один из них – пол-
нота включения затрат в себестоимость производства, в котором можно 
выделить: подсистему полного включения затрат в себестоимость про-
дукции, то есть традиционный учет полной себестоимости и подсистему 
неполного, включения затрат, например, по системе «Директ-костинг», 
которая включает затраты в зависимости от объема производства.

Западная система учета в организации разделена на тесно взаимос-
вязанные финансовую и управленческую подсистемы. В российской 
практике бухгалтерский учет, до сих пор, не подвергался такому раз-
делению бухгалтерии. Отечественный учет – это учет, организованный 
в единой системе счетов. Можно проследить аналогию между отече-
ственной системой учета и вариантом интеграции финансовой и произ-
водственной бухгалтерии за рубежом.

С уверенностью можно заключить, что система управленческого 
учета на Западе представляет собой наиболее мощную систему, чем в 
России, затрагивающую не только учет, создание и системы управлен-
ческого учета, но и создание основной информации о результатах и за-
тратах, используемой в последующем в управленческом учете.

Рассмотрим связь системы управленческого учета с учетной политикой 
предприятия. В России требования при формировании учетной политики 
раскрыты в ПБУ 1/2008 «Учетная политика предприятия», а именно пред-
полагается непрерывность деятельности организации, последовательность 
применения учетной политики, имущественная обособленность, а также 
временная определенность фактов хозяйственной деятельности. Отличием 
является то, что за рубежом реализация этих требований осуществляется в 
сфере финансового учета. Такое явление, как учетная политика в западных 
государствах входит в систему управленческого учета. Россия не имеет чет-
кого разделения, то есть существует единая, интегрированная система уче-
та, которую неизбежно затрагивает учетная политика предприятия.

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что в отечественном 
учете в силу единого интегрированного характера через механизм учет-
ной политики решается часть вопросов, которые на Западе входят в си-
стему управленческого учета.

Каждая предлагаемая или уже существующая система управленче-
ского учета должна соответствовать своим целям. Иногда, данное упуще-
ние, недооценка организацией приводит к нежелательным последствиям. 
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Поэтому для высокоэффективной работы современного предпри-
ятия, работающего в любой сфере, необходима хорошо налаженная си-
стема   управленческого учета и отчетности. 

Библиографический список:

1. Болтунова, Е.М. Управленческий учет в контексте стратегиче-
ского менеджмента  / Е.М. Болтунова, А.А. Идрисова // Экономика и 
управление в XXI веке: тенденции развития. – 2014. – № 14. – С. 68 
– 72.

2. Воробьева, Е.И. Методы учета затрат на производство и калькули-
рования себестоимости / Е.И. Воробьева, Н.Е. Климушкина// Материалы II 
Всероссийской студенческой научной конференции «В мире научных откры-
тий». – Ульяновск: УГСХА им. П.А. Столыпина,  2013. – Том III. – С.134–136. 
3. Китаева, Н.В. Бухгалтерский финансовый учет: учебно-методический 
комплекс / Н.В. Китаева, Н.Е. Климушкина. – Ульяновск: УГСХА, 2009. 
– Том 1. – 440с.

4. Костина, Т.И. Возникновение и развитие методов затрат и каль-
кулирование себестоимости продукции/ Т.И.Костина  // Научный вест-
ник Технологического института – филиала ФГБОУ ВПО «Ульяновская 
ГСХА им. П.А. Столыпина.- 2007. – № 6. – С. 37 – 41.

5. Крылова, А.О. Система учета затрат «Стандарт-кост»: плюсы и 
минусы / А.О. Крылова, Т.В. Филичкина // Материалы II Всероссий-
ской студенческой научной конференции «В мире научных открытий». 
– Ульяновск: УГСХА им. П.А. Столыпина,  2013. – Том III. – С.187–189.

6. Минькин, Ю. Управленческий учет и системы учета [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа:http// www.kmsoft.ru 

7. Навасардян,  П.А. Управленческий учет процесса снабжения пред-
приятий материально-производственными запасами / П.А. Навасардян, 
А.А. Навасардян // Научное обозрение. – 2014. – № 2. – С. 269 – 272.

8. Прохорова, Л.М. Бухгалтерский учет в АПК: учебно-методиче-
ский комплекс / Л.М. Прохорова, П.А. Навасардян, Н.Е. Климушкина. 
– Ульяновск: УГСХА, 2013. – Часть 1. – 376с.

9. Прохорова, К.С. Управленческий учет в сельском хозяйстве / 
К.С. Прохорова, А.А. Навасардян // Проблемы экономики и менеджмен-
та. – 2014. – № 2 (30). – С. 80 – 83.

10. Филичкина, Т.В. Бухгалтерский управленческий учет: учебно-
методический комплекс / Т.В. Филичкина, О.И. Хамзина. – Ульяновск: 
УГСХА, 2008.– 240с.



153

Экономические науки.  
Первые шаги в науку

11. Филичкина,  Т.В. Актуальные проблемы калькуляции в аграрной 
сфере / Т.В. Филичкина, О.И. Хамзина // Материалы II международной 
научно-практической конференции «Аграрная наука и образование на со-
временном этапе развития». – Ульяновск: УГСХА, 2010. – С. 247 – 252.

12. Филичкина, Т.В. Управленческие аспекты учета затрат в сель-
скохозяйственном производстве  / Т.В. Филичкина, О.И. Хамзина // 
Материалы III Международной научно-практической конференции 
«Аграрная наука и образование на современном этапе развития: опыт, 
проблемы и пути их решения». – Ульяновск: УГСХА им. П.А. Столыпи-
на, 2011. – С. 195 – 200.

13. Филичкина, Т.В. Методы учета затрат на производство / Т.В. 
Филичкина, О.И. Хамзина //  «Перспективные вопросы мировой науки».  
Материалы IV Международной научно-практической конференции. –  
София, 2008. – С. 62 – 66.

14. Хамзина, О.И. Организация системы управленческого учета / 
О.И. Хамзина, Т.В. Филичкина // Материалы II Международной научно-
практической конференции «Аграрная наука и образование на современ-
ном этапе развития». – Ульяновск:  ГСХА, 2010. – Том1. – С. 167 – 171.

15. Хамзина, О.И. Децентрализация управления и организация учета 
по центрам ответственности / О.И. Хамзина, И.И. Болтунова // «Бухгал-
терский учет, анализ, аудит и налогообложение». II Всероссийской научно-
практической конференции.  – Пенза: РИО ПГСХА, 2014. – С. 155 – 158.

16. Хамзина ,О.И. Методические подходы к исчислению себестои-
мости продукции молочного скотоводства/ О.И. Хамзина // Экономика и 
предпринимательство. – 2014. – № 4 – 2. – С. 637 – 639.

BUILDING SYSTEMS MANAGEMENT 
ACCOUNTING IN RUSSIA AND ABROAD 

Zharkova I.O., Bannikova E.V.

Keywords: management accounting system, method, information, 
standardcosts.

The article discussesthe need to introduceand essenceof manage-
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