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Статья посвящена истории возникновения и развития кон-
цепции контроллинга. Приведена трактовка термина контроллинг в 
российской и зарубежной литературе. Дано определение финансового 
контроллинга.

Эффективность системы управления – одна из важнейших задач 
любой современной компании. Управление, согласно современному эко-
номическому словарю, – это «сознательное целенаправленное воздей-
ствие со стороны субъектов, экономические объекты, осуществляемое 
с целью направить их действия и получить желаемые результаты».  Од-
ним из наиболее действенных методов эффективного хозяйствования на 
рынке является контроллинг [3].

Этот термин «пришел» в Россию из Европы, где получил доста-
точно широкое распространение. Исторически контроллинг зародил-
ся при королевских дворах Англии и Франции. В XV веке в Велико-
британии была введена должность «countrollour» для решения задач 
государственного управления. С развитием промышленности в конце 
XIX века в США контроллинг стали использовать на предприятиях. 
Изначально главный бухгалтер наделялся контрольной функцией, это 
позволяло ему, как отмечает в своих исследованиях профессор Соко-
лов Я.В., «быть судьей лиц как принимающих управленческие реше-
ния, так и выполняющих их» В 1892 году компания «General Electric 
Company» ввела должность контроллера. В обязанности контроллера 
входило проведение ревизий и решение финансово–экономических 
вопросов.

В 1950 – 1960 годы опыт США был перенесен на европейскую (в 
первую очередь немецкую) почву через американские дочерние пред-
приятия. В эти годы произошла адаптация теории к практике европей-
ских корпораций, и возникли предпосылки для становления новых под-
ходов к управлению предприятием.

1970 – 1980 годы можно назвать этапом формирования немецкой 
концепции контроллинга. В эти годы в крупных компаниях Германии 
возникла потребность в новых инструментах управления. Многие пред-
приятия столкнулись с проблемой неплатежеспособности. Назрела не-
обходимость улучшения инструментария планирования и управления, 
усиления функции стратегического управления, возросла роль вопро-
сов ликвидности в области оперативного управления. Таким образом, 
в Германии под понятие «контроллинг» была подведена значительная 
теоретическая база управления организацией.
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С 1990 годов начала развиваться современная концепция контрол-
линга. Именно с этого временного периода понятие «контроллинг» ста-
ло использоваться в научных кругах России.

Первые серьезные исследования на эту тему появились в конце 
двадцатого века. На наш взгляд данный факт связан с тем, что концеп-
ция контроллинга уже не относится к базовым системам управления 
организацией в условиях рынка как, например, маркетинг, менеджмент, 
финансы или управленческий учет, которым в первые годы реформ в 
России было уделено основное внимание. Реальное, а не декларируемое 
становление новых экономических отношений в нашей стране, а так-
же постепенная интеграция в мировую систему хозяйствования приве-
ли к необходимости создания совершенно нового подхода к механизму 
управления предприятием в России. При этом речь идет уже не столько 
о рыночной направленности системы управления компанией, сколько о 
его способности выполнять поставленные задачи в условиях высокой 
динамики изменений внешней и внутренней среды организации. 

Сформировавшиеся к настоящему времени в нашей стране подхо-
ды к понятию контроллинга ориентированы на последние исследова-
ния, связанные с современной концепцией контроллинга. Контроллинг 
сегодня ассоциируется чаще всего с системой управления предприяти-
ем в целом. Это достаточно комплексное и объемное понятие, которое 
до сих пор не нашло адекватного отражения даже в тех странах, где дав-
но является не просто широко распространенным явлением, а неотъ-
емлемой частью всей предпринимательской культуры. Единого мнения 
в определении «контроллинга» не существует до настоящего времени. 
Само понятие контроллинга не является устоявшимся и не имеет одно-
значного определения [1].

Остановимся на некоторых трактовках контроллинга современны-
ми отечественными и зарубежными учеными-экономистами.

Так, коллектив авторов под редакцией Н.Г. Данилочкиной опре-
деляют контроллинг как «функционально обособленное направление 
экономической работы на предприятии, связанное с реализацией фи-
нансово-экономической комментирующей функции в менеджменте для 
принятия оперативных и стратегических управленческих решений». 
Объясняя далее экономическую сущность и функции контроллинга, ав-
торы фактически приравнивают его к управленческому учету.

Э.А. Уткин и И.В. Мырынюк в своем исследовании российской 
практики контроллинга говорят, что «система контроллинга интегрирует 
учет, планирование и маркетинг в единую самоуправляемую систему». 
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Глубже и объемнее понятие контроллинга представлено в исследова-
ниях зарубежных, в первую очередь немецких, ученых–экономистов. Так, 
профессор Д.Хан под контроллингом понимает «концепцию интегриро-
ванной системы планирования и контроля предприятия». Доктор А. Дайле, 
основатель академии контроллинга под этим термином понимает «процесс 
овладения экономической ситуацией на предприятии». С философским под-
ходом подошли к определению контроллинга Р. Манн и Э. Майер. Согласно 
их точки зрения контроллинг – «это управление будущим для обеспечения 
длительного функционирования предприятия и его структурных единиц».

Однако, выше приведенные понятия «контроллинг»,  хотя и отра-
жают суть предмета, но не дают возможности точно определить пред-
мет контроллинга, назвать его отличительные черты. Изучая контрол-
линг, необходимо в первую очередь понимать, что он представляет 
собой лишь концепцию управления. Он не содержит новых знаний об 
экономике предприятия и лишь использует инструментарий, известный 
экономистам из других наук [2].

Другие авторы говорят лишь о функциях финансового контроллин-
га, не давая его четкого определения. Так, коллектив авторов: А.М. Кар-
минский, Н.И. Оленев, А.Г. Примак, С.Г. Фалько, в качестве основных 
функций финансового контроллинга называют следующие:

1. участие в формировании специфических для предприятия источ-
ников и стратегий финансирования;

2. составление укрупненных планов–балансов и отчетов о прибы-
лях и убытках, участие в формировании долго– и краткосрочных финан-
совых планов;

3. текущий контроль за исполнением плана и контроль важнейших 
финансовых показателей;

4. составление финансовых сообщений по анализу отклонений  
разработку предложений по управленческим мероприятиям.

В настоящее время уже недостаточно только обеспечить наличие у 
компании денежных средств на регулярной основе. Крайне важно вы-
явить все возможные резервы использования средств в операционной 
деятельности организации. Выбрать наименее затратный вариант фи-
нансирования и при этом обеспечить инвестиционную привлекатель-
ность компании в долгосрочной перспективе.

Таким образом, мы видим в качестве основной задачи финансово-
го контроллинга поиск оптимальных механизмов финансирования те-
кущей инвестиционной деятельности компании путем моделирования 
финансовых планов и анализа эффективности фактического исполь-
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зования финансовых ресурсов. Решение поставленной задачи не воз-
можно без активного участия финансового контроллера в постановке 
внутреннего (управленческого) учета и в разработке системы ключевых 
показателей деятельности компании.
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Работа посвящена изучению ряда факторов, которыми должен 
оперировать будущий руководитель, чтобы стать хорошим специ-
алистом и настоящим менеджером.

В нашей стране существует огромная проблема, которая затронула 
и Ульяновскую область. Переизбыток так называемых «начальников». 
Многие молодые люди стремятся поступать в ВУЗы не только для того, 
чтобы получить образование и устроиться на работу, которая будет «по 
душе», а часто для того, чтобы получить «корочку» и занять руководя-
щий пост в солидной фирме. И уже не важно о чем ты когда-то мечтал, 
какие планы и перспективы намечал в ближайшем будущем. Главная 
цель – быть руководителем, командовать, и получать большую заработ-
ную плату на зависть всем. Вопреки всем своим возможностям, стара-
ешься заниматься тем, чем, будь на то твоя воля, никогда не занимался 
бы. Ну, а поскольку эти цели человек ставит выше своих желаний, име-
ем место так называемый «синдром начальников». Вот здесь-то моло-
дым людям и стоит задуматься: легко ли руководить?

Для начала стоит  разделить два понятия руководить и командовать. 
Командовать значит быть выше других. Заставлять действовать лишь 
под страхом авторитета. А управление – это проявление сугубо инди-


