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Работа посвящена определению основных тенденций развития 
российских low cost авиакомпаний с учетом анализа первых неудачных 
попыток их создания, перспектив и прогнозов на будущее.

С течением времени все большее количество людей стремятся по-
смотреть мир. Как  известно, путешествие самолетом – самый практич-
ный, быстрый и удобный способ передвижения, но из-за своей высокой 
стоимости он доступен далеко не всем. Поэтому в США  была постро-
ена совершенно новая модель бизнеса, в основе которой лежит высокая 
производительность труда и низкие расходы. 
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В России первая Low Cost авиакомпания «Скай Экспресс» появив-
шаяся в 2006 году, добилась относительно неплохого результата. Однако 
31 октября 2011 года Росавиация аннулировала сертификат авиапере-
возчика из-за ухудшения производственных показателей и финансово-
экономического состояния деятельности эксплуатанта. 

 В 2009 году была открыта вторая российская бюджетная компания 
«Авианова», но и она просуществовала не долго. Причиной закрытия 
стало ухудшение финансово-экономического состояния [1].

Неудача первых попыток создания российского лоукостера была 
вызвана рядом факторов, не зависящих от руководства авиакомпаний.

Лоукостер в России не сможет работать, если Правительство не 
гармонизирует наше законодательство с  нормами и принципами, суще-
ствующими в глобальной отрасли low cost авиакомпаний. Это, прежде 
всего, возможность продавать невозвратные билеты, кормить пассажи-
ров на борту и провозить багаж за отдельную плату, на что сегодня, в со-
ответствии с ВК РФ, российские авиаперевозчики,  не имеют права. Но 
4 апреля 2014 года Государственная Дума приняла закон о введении в 
использование  невозвратных авиабилетов [2].

Помимо законодательных ограничений в России отсутствует раз-
витая наземная инфраструктура для авиации. Так, европейские лоуко-
стеры могут снизить свои издержки за счет использования вторичных 
аэропортов, которые находятся на расстоянии  50 - 80 км от пункта на-
значения. В России подобных аэропортов нет.

Все это не дает развиться конкуренции, которая фактически полно-
стью отсутствует на российском рынке авиауслуг, что, в свою очередь, 
ведет к процветанию гибельного монополизма. 

На все эти проблемы накладывается еще одна, более существенная 
– потенциал рынка. В России огромные территории и низкая плотность 
населения, в дополнение к этому его малоподвижность усугубляет по-
ложение, в то время как прибыльность европейским лоукостам дает 
большая мобильность населения, при его высокой плотности. 

Еще одна угроза российской бюджетной авиаиндустрии – сезон-
ность, которая влияет на наполняемость самолетов – в отличие от той 
же Европы наши туристы предпочитают летать летом, соответственно 
зимой самолеты простаивают, а значит - не приносят прибыли. 

В октябре 2013 «Аэрофлот» зарегистрировал свою дочернюю ком-
панию «Добролет». 

«Добролет» входит на проблемный рынок внутрироссийских пере-
возок  среднемагистральных маршрутов.  Между тем европейские бюд-
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жетные авиаперевозчики уже выходят на российский рынок. И вполне 
могут занять наиболее выгодные направления Западной и Центральной 
Европы и рынок перелетов в страны СНГ.

Руководство «Добролета» обещает снизить цены на авиабилеты на 
20–40%, что в свою очередь составит конкуренцию железнодорожному 
транспорту. Это придаст мощный импульс развитию туризма, в котором 
нуждается российская экономика.

По оценкам экспертов, у «Добролета» гораздо больше перспектив 
на успешное функционирование в будущем, чем у двух предыдущих 
low cost компаний.

Одно из основных преимуществ  – принадлежность к «Аэрофло-
ту», который может получать более дешевые кредиты на приобретение 
воздушных судов, осуществлять подготовку   персонала и  напрямую 
заключать контракты на поставку топлива. При такой материнской ком-
пании у нового лоукоста множество возможностей для экономии. Он 
сможет диктовать свои условия поставщикам многих товаров и услуг 
и получать более выгодные предложения. 

Еще одним важным преимуществом является возможность использо-
вания печального опыта предшественников, т. к. к управлению компанией 
привлекли Владимира Горбунова, который возглавлял «Авианову» [3].

Стратегия «Добролета» будет выигрышной при любом сценарии 
развития рынка. Главное – чтобы компания управляла своими издерж-
ками эффективно. Лоукост – это не просто низкие цены, это – низкая 
себестоимость, и он работает на оптимизацию затрат. Тарифная состав-
ляющая лоукостера построена на гибком управлении тарифами и услу-
гами, а сама бизнес-модель – на снижении издержек и привлечении до-
полнительных доходов.

Между тем анализ европейских рынков бюджетных авиаперевозок 
показывает жизнеспособность модели лоукоста. Именно они перенесли 
экономический кризис лучше всего, а крупнейшим из них даже удалось 
сохранить прибыль, в то время как многие, традиционные авиакомпа-
нии понесли существенные убытки или вообще покинули рынок.

Несомненно, у low cost авиакомпаний есть будущее и перспективы 
развития в России, но при этом нужно понимать, что любая перспектива 
упирается в законодательную и инфраструктурную базу и, главное, на-
личие вторичных, альтернативных аэропортов. И пока эта сфера недоста-
точно развита, российская бюджетная авиакомпания не сможет получить 
прибыль и сократить издержки за счет основных статьей экономии дис-
каунтеров, а значит ее мало что отличает от традиционного перевозчика.
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