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менеджер формирует команду, организует работу, выполняя при этом 
настолько распорядительные функции, сколько функции, непосред-
ственно связанные с выполнением его профессиональных обязанно-
стях. Подобные структуры создаются не только внутри отдельных пред-
приятий, но и организационно объединяют разные предприятия. При 
этом участки сети концентрируются вокруг базового вида деятельности, 
позволяет интегрировать разнонаправленные стратегии.
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Thus, it is possible to consider marketing structure effective if: the 
deep analysis of the market and the exact forecast of a supply and demand 
for realisation of the necessary sales volume for the short, average, long-
term period is carried out. Search of ideas for creation of new products and 
perfection old, search of new consumers is carried out. Quality assurance, 
goods turnover, sale stimulation (an exhibition, advertising …), observance 
of a condition of delivery, service, the prices, level of performance of the 
contract of the enterprise is conducted.
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Для увеличения производства мяса в стране большое значение 
имеет свиноводство как отрасль, поставляющая продукты питания, 
отличающиеся высокой пищевой ценностью и хорошими вкусовыми 
качествами. В мясном балансе России свинина составляет почти 35 
%, а ее производство в расчете на душу населения - 13 кг в убойной 
массе.

По скороспелости, плодовитости животных, выходу мяса и сала 
свиноводство занимает первое место среди всех отраслей животновод-
ства. Масса поросенка при рождении к 8 месяцам возрастает примерно 
в 10 раз. В течение года от основной свиноматки можно получить и вы-
растить (за два опороса) приплод живой массы до 2— З т и более, тогда 
как от одной коровы за год можно получить около 2—3 ц мяса, т.е. в 10 
раз меньше. На 1 кг прироста живой массы свиней расходуется 5—6 
кормовых единиц, а при мясном откорме в возрасте до 7 месяцев —4-
4,5 кормовых единицы, тогда как в скотоводстве —7—8, в овцеводстве 
—10—12 кормовых единиц.

В период аграрной реформы в российском свиноводстве произошел 
глубокий спад. С 1991 по 2010г. поголовье свиней в хозяйствах всех ка-
тегорий уменьшилось на 55,1 %. В сельскохозяйственных предприятиях 
это сокращение было еще большим; в личных подсобных хозяйствах, 
напротив, поголовье свиней увеличилось. Тем не менее большая часть 
доголовьяпопрежнему сконцентрирована в крупных хозяйствах. В них 
содержится 58,8 % всего поголовья, тогда как в личных подсобных хо-
зяйствах - 36,6 %, в фермерских хозяйствах - 4,6 %.

В дореформенный период значительную роль в отрасли играли ком-
плексы по откорму свиней на промышленной основе (мощностью от 12 
до 108тыс. гол.в год). В 1990-е годы они были большей частью ликвиди-
рованы, однако в последние годы во многих регионах стали строить но-
вые свиноводческие комплексы с использованием современных техно-
логий. В 2010г. введено 79 свиноводческих объектов общей проектной 
мощностью 358 тыс. т в живой массе. По оперативным данным субъек-
тов Российской Федерации, в настоящее время реализуется 98 проектов 
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по развитию свиноводства общей сметной стоимостью 117 млрд. руб. и 
проектной мощностью около 1 млн. т. Данные проекты будут введены в 
эксплуатацию в 2011 - 2013 г.г., а на полную проектную мощность вы-
йдут к 2015 - 2016 г.г. 

Например новый свинокомплекс группы компаний «Талина» (ООО 
«Симбирский бекон») был открыт в п. Зеленая Роща Ульяновской обла-
сти в 2010 г.Это — самый крупный инвестпроект АПК региона: объем 
вложений оценивается в 885 млн. руб. К 2013г. после выхода предпри-
ятия на проектную мощность комплекс будет поставлять мясокомбина-
там 88,6 тыс. гол.свиней в год.

 В 2011г. Минсельхозом России разработана «Стратегия развития 
мясного животноводства в Российской Федерации до 2020 года». В 
Стратегии предусматривается увеличение производства мяса свиней (в 
убойной массе) до 3,3 млн. т к 2020 г., в расчете на душу населения с 
16,1 кг до 28,2 кг.

 Экономическая эффективность свиноводства находится в прямой 
зависимости от технологической эффективности в этой отрасли. Крите-
рием является применение научно обоснованной ресурсосберегающей 
технологии производства свинины, обеспечивающей высокую продук-
тивность, сохранность и оптимальную конверсию корма при рациональ-
ных сроках откорма животных.

 При внедрении ресурсосберегающих технологий производства 
свинины обеспечивается себестоимость 1 ц прироста живой массы в 
пределах 3500 - 3800 руб.; снижение расхода кормов до 2,5 - 3 кг на 1 кг 
прироста живой массы животных; улучшение качественных показате-
лей свинины, повышение выхода мяса до 56 - 60% и снижение толщины 
шпика до 15 - 20 мм .

В связи с постоянным удорожанием энерго-материалоресурсов и за-
трат труда все более актуальной в последние годы становится так назы-
ваемая «канадская технология» содержания свиней. Она широко апро-
бирована в Канаде, Америке, ряде западных стран Европы, на Украине 
и в России как в небольших фермерских хозяйствах, так и на крупных 
свиноводческих предприятиях. Суть технологии заключается в содер-
жании свиней крупными (250 — 500голов) однородными группами на 
глубокой несменяемой подстилке в простейших помещениях или спе-
циальных ангарах с металлическим каркасом и тентовым покрытием. 
Кормление свиней осуществляется сухими сбалансированными корма-
ми вволю со свободным подходом в любое время суток. Сторонники 
этой технологии отмечают следующие преимущества: дешевизна кар-
каснотентовых производственных помещений; быстрота их возведения 
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(3-5дней); возможность получения высоких (700-800г) привесов; мини-
мальные затраты труда на обслуживание животных; минимальные за-
траты на ограждение загонов; отсутствие обогрева производственных 
помещений; эффективное использование глубокой подстилки в качестве 
органического удобрения; высокая окупаемость капитальных вложений 
(1-1,5 года). Основным недостатком этогоспособа содержания свиней 
большинство оппонентов считают повышенныйрасход корма, затрачи-
ваемый на «обогрев» животных. Однако с учетом отмеченных выше 
преимуществ крупногруппового содержания свиней на глубокой под-
стилке себестоимость производства мяса может быть значительно ниже 
в сравнении с традиционными технологиями.

С целью изучения влияния специализации производства на эф-
фективность свиноводства была проведена группировка сельскохозяй-
ственных предприятий Московской области по удельному весу мяса 
свиней в структуре денежной выручки. Как показал анализ полученных 
данных, наибольшая эффективность производства свинины достигается 
в предприятиях с удельным весом продукции свиноводства более 51 %. 
В этой группе предприятий себестоимость 1ц живой массы свиней со-
ставляет 5119 руб., уровень рентабельности — 20 %, а в группе хозяйств 
с удельным весом мяса свиней до 21 % в структуре товарной продукции 
себестоимость 1ц живой массы животных составляет 8001 руб., уровень 
убыточности - 30%.

Опыт отечественного и зарубежного свиноводства свидетельству-
ет о том, что крупное производство обладает значительным преимуще-
ством перед мелким. Исследованиями установлено, что расход матери-
ально-денежных средств на крупных фермах и комплексах в расчете на 
1 голову свиней в 2-3 раза ниже, чем на мелких фермах. С ростом чис-
ленности поголовья свиней улучшаются основные производственные 
и экономические показатели. Предприятие с численностью свинопого-
ловья до 500 голову среднесуточный прирост живой массы составляет 
216 г,, полная себестоимость 1ц продукции 7157 руб., уровень убыточ-
ности производства -15,3 %. На предприятии с численностью поголо-
вья свиней от 501 до 3000 голов, среднесуточный прирост живой массы 
1 головы составляет 272 г,, полная себестоимость 1ц продукции 6201 
руб., а уровень убыточности производства - 17,2 %. На предприятие с 
численностью поголовьясвинейот 3001 до 6000 голов среднесуточный 
прирост живой массы 1 головы составляет 371 г, полная себестоимость 
1 ц реализованной продукции 4551 руб., уровень рентабельности про-
изводства - 18,6 %.

 Следовательно, концентрация производства свинины обеспечива-
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ет получение максимального количества продукции свиноводства, рост 
производительности труда, снижение себестоимости и повышение рен-
табельности производства.

Преимущества крупного производства в отношении специализа-
ции, концентрации, освоения прогрессивных технологий подтверждены 
практикой. Однако это не отрицает сочетания крупного производства со 
средним и мелким в пропорциях, соответствующих условиям региона.

Крестьянские (фермерские) хозяйства и хозяйства населения стали 
основой создания семейных свиноводческих ферм. 

По сравнению с крупными комплексами, семейные фермы отлича-
ются высокой мобильностью, экологичностью, способностью быстрой 
переориентации производства. Немаловажным является также заинте-
ресованность работников семейной фермы в получении наивысших до-
ходов. Как известно, за рубежом именно семейные фермы преобладают 
среди организационно-правовых форм агропредприятий. Например, в 
США семейные фермы являются самыми распространенными формами 
хозяйствования, на их долю приходится примерно 85% производства ва-
ловой сельхозпродукции, при этом объем производства одной семейной 
фермы составляет около 5000 голов свиней в год (540 т свинины). В Ка-
наде семейными фермами являются 98% хозяйств. В Китае на крупных 
промышленных комплексах выращивается только 45% поголовья сви-
ней. Рост производства свинины в стране обеспечивается в основном за 
счет увеличения поголовья животных, то есть экстенсивного пути раз-
вития; более половины поголовья свиней (55%) сосредоточено в руках 
мелких фермеров.

При условии использования энергосберегающих технологий, высо-
копродуктивных животных, налаженной системы кооперации по сбыту, 
переработке произведенной продукции, малые формы хозяйствования 
могут обеспечить экономические показатели, сравнимые с эффективно-
стью производства на крупных комплексах.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PRINCIPLES 
OF EFFECTIVE BUSINESS PIG

Kudryashovа M.Y., Zaitseva T.F.

For increase in production of meat in the country the great value has 
a pig industry as the branch delivering food, differing high food value and 
high flavoring qualities. In meat balance of Russia pork makes nearly 35 
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%, and its production counting on soul of the population - 13 kg slaughter 
weight. 

Keywords: efficiency of meat production of pigs, resource-saving 
technologies, rational distribution and specialization.
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Работа посвящена исследованию формирования ассортимента 
товаров в магазине «Продукты». При проведении работы было уста-
новлено, что данному предприятию необходимо расширить товарный 
ассортимент, особое внимание необходимо уделить секции колбасных 
изделий.

Торговые предприятия должны быть всесторонне осведомлены обо 
всех необходимых параметрах и потребительских свойствах произво-
димых товаров. Они должны обладать, исчерпывающими знаниями о 
запросах и предпочтениях своих потребителей, и о возможностях при-
менения на целевых сегментах тех или иных производимых товаров. 
При этом, наиболее важным является умение оптимальным образом со-
поставить первые два условия между собой, с тем, чтобы при ограни-
ченных ресурсах принять такой ассортиментный перечень, который по-
зволит получить наибольший эффект от осуществляемой деятельности 
и максимально удовлетворить потребности своих клиентов.

Таким образом, можно сделать вывод о необходимости и актуаль-
ности разработки инструментария и методики его применения для ре-
шения задач оптимизации ассортимента. Целью моей работы ставится 
формирование оптимального ассортиментного перечня и методики при-
нятия и обоснования управленческих решений по ассортиментной по-


