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Ульяновской области формируются за счет собственных источников финансовых 
ресурсов, остальная часть финансируется за счет краткосрочных кредитов банка и 
кредиторской задолженности; 

•	 наблюдается тенденция увеличения объемов финансовых ресурсов, сфор-
мированных за счет привлечения долгосрочных банковских кредитов; 

•	 значительная часть финансового результата сельскохозяйственных органи-
заций сформирована за счет государственных средств (на рубль выручки в 2010 г. при-
шлось 28,5 копеек бюджетных субсидий).
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Работа посвящена проблемам внедрения управленческого учета на 
сельскохозяйственных предприятиях. Научно-практические исследования, 
проведенные в различных сельскохозяйственных организациях, показали 
что в сельскохозяйственных экономических субъектах можно создавать 
центры затрат, центры прибыли и центры инвестиций при децентрали-
зации управления, внутрихозяйственном расчете, кооперации и арендных 
отношений.
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Сложности рыночной экономики, изменение экономической и политиче-
ской ситуации предопределяют необходимость перестройки системы управления 
сельским хозяйством. Поэтому требуется формирование новых внутрихозяйствен-
ных экономических отношений в сельскохозяйственных  организациях путем их 
реструктуризации и создания мобильных структурных подразделений в хозяйствах.

При реструктуризации организации особое значение приобретает децентра-
лизация управления сельскохозяйственным производством и формирование в хо-
зяйствах центров ответственности, которые являются объектами управления, бюд-
жетного процесса и отвечают за использование перечня бюджетных показателей, 
доведенных до них.

Научно-практические исследования, проведенные в различных сельскохо-
зяйственных организациях, показали что в сельскохозяйственных экономических 
субъектах можно создавать центры затрат, центры прибыли и центры инвестиций 
при децентрализации управления, внутрихозяйственном расчете, кооперации и 
арендных отношений.

Для создания центров ответственности не как формальной организацион-
ной структуры хозяйствующего субъекта, а платформы формирования эффективного 
организационно-экономического механизма хозяйствования необходимо выполне-
ние следующих требований (принципов):

1. Центры ответственности необходимо увязать с производственной и орга-
низационной структурой хозяйствующего субъекта.

2. Центры ответственности должны представлять собой в своей деятельно-
сти законченный технологический цикл производства продукции, иметь постоянный 
состав работников, размер земельной площади и других средств производства.

3. Центры ответственности должны функционировать на принципах само-
контроля, самоокупаемости, самофинансирования и самоинвестирования.

4. Для каждого центра ответственности должны быть разработаны бюджеты 
(сметы, производственные задания), система производственного (управленческого) 
учета, определены формы и периодичность управленческой отчетности, а также по-
казатели оценки эффективности их деятельности.

В основе оценки эффективности деятельности центров ответственности 
должна лежать методология трансфертного ценообразования как инструмента рас-
пределения прибыли от продажи продукции между центрами ответственности и 
организацией, а также определения вклада подразделений в общие конечные ре-
зультаты хозяйства и размера вознаграждения трудовых коллективов за результаты 
своего труда. Трансфертные цены должны быть выше технологической (бригадной, 
фермерской, цеховой) себестоимости продукции и ниже цены ее продажи на сто-
рону с тем, чтобы часть прибыли могла оставаться организации для осуществления 
общехозяйственных платежей и инвестиций.

При разработке моделей расчета трансфертных цен должны приниматься во 
внимание различные системы учета затрат (директ-костинг, традиционная система).

Для организации учета затрат, контроля за ними и анализа по центрам ответ-
ственности в сельском хозяйстве издержки производства должны быть разделены 
по отношению к объему продукции, обрабатываемой площади посевов в растение-
водстве, объему продукции на следующие группы: 

- переменные;
-  условно-переменые;
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- смешанные;
- постоянные.
На основании такой классификации формируется более обоснованная но-

менклатура элементов и статей учета затрат, позволяющая вести учет, контроль и 
анализ, формировать себестоимость по прямым, переменным, полным производ-
ственным или совокупным издержкам (таблица 1).

Таблица 1. 
Номенклатура статей и элементов учета затрат в сельскохозяйственном 

производстве

№ 
п.п.

Наименование статей и 
элементов затрат

Учет, контроль и анализ затрат и исчисление
себестоимости

по пря-
мым из-
держкам

по пере-
мен-

ным из-
держкам

по
полным 

производст-
венным из-

держкам

по сово-
купным 
издерж-

кам

А. Переменные и условно-переменные прямые трудовые, материальные и приравнен-
ные к ним затраты

1. Оплата труда основных работ-
ников + + + +

2. Оплата труда привлеченных 
работников + + + +

3. Натуральная оплата труда ра-
ботников + + + +

4. Семена и посадочный материал + + + +
5. Корма + + + +

6.

Удобрения:
а) органические
б) минеральные
в) микробиологические

+

+

+

+
+
+

+
+
+

+
+
+

7. Средства защиты растений + + + +
Б.Переменные и условно-переменные косвенные трудовые, материальные и прирав-

ненные к ним затраты

8.

Работы и услуги:
а) грузовых, бортовых автома-
шин
б) автомашин специального 
назначения
в) тракторов
г) гужевого транспорта
д) электроснабжение
е) водоснабжение
ж) теплоснабжение
з) услуги сторонних организа-
ций 

-

-

-

-

-

-

-

-

+

+
+
+
+
+
+
+

+

+
+
+
+
+
+
+

+

+
+
+
+
+
+
+
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9.

Затраты на содержание основ-
ных средств:
а) затраты на ремонт
б) амортизация и арендная 
плата

-

-

+
+

+
+

+
+

В. Смешанные косвенные трудовые, материальные и приравненные к ним затраты

10. Потери от брака и непроизво-
дительные расходы - + + +

11. Резервы и прочие затраты - + + +
12. Общебригадные расходы - + + +

Г. Постоянные косвенные и прямые трудовые, материальные и приравненные к ним 
затраты

13. Общеотраслевые расходы - - + +
14. Общехозяйственные расходы - - + +
15. Расходы по страхованию - - + +

16.
Расходы на продажу:
а) маркетинговые
б) прочие

-

-

-

-

-
-

+
+

Рекомендуется использовать методы производственного учета и системы 
учета затрат в оптимальном их сочетании (таблица 2), а в качестве объектов учета 
затрат использовать не только виды и группы сельскохозяйственных растений, но и 
фазы производства, технологические переделы, технологические процессы.

Таблица 2. 
Возможность использования систем учета в сочетании с методами учета 

затрат в сельском хозяйстве

Система учета затрат

Затраты на производство Методы произ-
водственного 
учета, используе-
мые в сочетании 
с системой

факти-
ческие плановые норматив-

ные
стан-
дартные

Нормативный метод 
(система) - -

Учет нор-
мативных 

затрат и от-
клонений 

от них

-

Позаказный 
Котловой 
Попередельный 
Попроцессный

Нормативно-чековая 
система планирова-
ния, учета и контро-
ля затрат -

Учет полных 
плановых 
(лимити-

рованных) 
затрат и 

отклонений 
от них

- -

Позаказный 
Котловой 
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Система учета 
полных производ-
ственных затрат 
(традиционно-каль-
куляционная) 

Учет 
полных 
факти-
ческих 
затрат

-

- -

Позаказный 
Котловой

Стандарт-кост

Учет 
полных 
факти-
ческих 
затрат

- -

Учет 
полных 

стан-
дартных 

затрат 

Позаказный 
Попроцессный 
(простой)

Директ-костинг

Учет 
пере-
мен-
ных 

факти-
ческих 
затрат  

Учет пере-
менных 

плановых 
затрат и 

отклонений 
от них

Учет пере-
менных 

норматив-
ных затрат 
и отклоне-
ний от них

Учет 
пере-

менных 
стан-

дартных 
затрат

Позаказный 
Котловой 
Попередельный 
Попроцессный
Пофазный 

Большое значение в управленческом учете по центрам ответственности 
имеет объективная оценка материальных производственных затрат, особенно за-
трат на корма и семена собственного производства в условиях инфляции. Это и рас-
четная себестоимость, и трансфертная цена 1ц данного вида семян или кормов, т.е. 
себестоимость в продажной цене, и равновесная цена 1ц кормов или семян. Для 
решения данной задачи возможно несколько вариантов методов оценки указанных 
биологических затрат и отражение операций по ним на счетах бухгалтерского учета 
(таблица 3).

Таблица 3. 
Схема отражения операций по движению кормов и семян на счетах бух-

галтерского учета

Содержание 
операции

Модуль «а» Модуль «б» Модуль «в» Модуль «г»
Дт Кт Дт Кт Дт Кт Дт Кт

Оприходова-
ние в оценке 
по фактиче-
ской себесто-
имости (или 
нормативной 
себестоимости 
- модуль «г»):
а) кормов
б) семян

10
10

20.1,2
20.1

10
10

20.1,2
20.1

43.10
43.10

20.1,2;43
20.1;43

43,10
43,10

40;20.1,2
40;20.1
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Списание на 
затраты про-
изводства 
продукции 
в оценке по 
себестоимости 
в продажной 
цене:
а) кормов
б) семян 20.2

20.1
10;20.1,2
10;20.1

20.2
20.1

10
10

20.2
20.1

10
10

79,78,20.2
79.20.1

43,
10,79,
78,43,
10,79

Отражение по-
тенциального 
результата 92 10,20.1,2 10 92 98 10 79,78 92
Зачисление 
конечного 
результата в 
финансовые 
результаты

-
92

-
99

92
99

99
92

99
98

90
99

99
92

92
99

Потенциальный доход на этих счетах отражается методом «красное сторно». 
Счет 92 «Потенциальные доходы и расходы» и счет 78 «Расчеты между центрами от-
ветственности» предложены профессором Р.А. Алборовым (1,2).
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