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• мероприятий по увеличению выхода продукции, как валовой, так и товар-
ной (в основном за счет роста продуктивности в животноводстве); 

• предпринимательской деятельности – изменения структуры производства 
(сокращение убыточного мясного скотоводства), совершенствования каналов реа-
лизации, повышения цен реализации.
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В статье раскрываются причины проблем сельхозпроизводителей 
при сбыте зерна. Выявляется значение организационного фактора как ре-
зерва оптимизации сбыта зерна. Предлагается активное использование 
сельскохозяйственной сбытовой кооперации как инструмента увеличения 
доходности зерновой отрасли.

В современных условиях отечественные сельхозпроизводители испытыва-
ют значительные трудности при сбыте зерна. Большинство сельскохозяйственных 
предприятий осознало, что сбытовая деятельность требует значительных усилий и 
времени, однако вводить должность коммерческого директора не торопятся в силу 
значительных затрат на его содержание. Поэтому руководители сельскохозяйствен-
ных предприятий вынуждены «разрываться» между производственным процессом 
и сбытом. Сталкиваясь со сбытом зерна, сельхозпроизводители зачастую не прояв-
ляют должной инициативы при поиске выгодных каналов. Мелкие и средние формы 
хозяйствования на селе не имеют собственной инфраструктуры сбыта - элеватора, 
зернового терминала на речном пути и др.; зачастую неспособны формировать су-
довую партию.

В итоге отечественные производители зерна получают за свою продукцию 
цену, которая гораздо ниже мировых цен на зерно даже при условии включения в 
цену затрат на хранение и транспортировку.

В этих условиях оптимизация сбыта зерна должна осуществляться, прежде 
всего, за счет организационных факторов, основным результатом действия которых 
должна стать возможность доступа производителей зерна на внешние рынки, что, 
безусловно, повысит доходность сельских товаропроизводителей и даст новый им-
пульс для их дальнейшего развития.

Наиболее значимыми организационными факторами при сбыте зерна яв-
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ляются разработка и внедрение обоснованных транспортно-логистических схем, а 
также широкое применение сбытовых моделей на основе кооперации посредством 
создания сельскохозяйственных потребительских сбытовых кооперативов (СПСК) 
как инструмента увеличения ликвидности зерна и доходности сельскохозяйствен-
ных предприятий.

 Федеральный закон «О сельскохозяйственной кооперации» дает определе-
ние сбытовых кооперативов как осуществляющих продажу продукции, а также ее 
хранение, сортировку, сушку, мойку, расфасовку, упаковку и транспортировку, сбы-
товые кооперативы заключают сделки, проводят изучение рынка сбыта, организуют 
рекламу указанной продукции и другое.

В Ульяновской области в рамках программы «Развитие АПК» было создано 7 
сельскохозяйственных потребительских сбытовых кооператива. Но их деятельность 
пока недостаточно активна. Так, в 2010 году сельские товаропроизводители региона 
по данным Росстата реализовали более 4 млн. центнеров зерна (в весе после дора-
ботки), удельный вес СПСК в реализации составил менее 1% (таблица 1). 

Очевидно, что необходима активизация работы имеющихся сбытовых коо-
перативов, а также дальнейшее широкое объединение зернопроизводителей ре-
гиона в рамки сельскохозяйственных потребительских сбытовых кооперативов. Это 
позволит более четко организовать деятельность по сбыту зерна, в том числе и на 
экспорт.

таблица 1.
Роль СПСк Ульяновской области в сбыте зерна (данные 2010 г.)

Показатели Центнеров Удельный вес, %
Реализовано зерна сельскими товаропроизводи-
телями Ульяновской области (в весе после дора-
ботки) 
- всего:

4389922 100,00

 в том числе
реализовано зерна СПСК 5635 0,12

Сельскохозяйственные потребительские сбытовые кооперативы как орга-
низационный фактор сбыта зерна, способствуют установлению между производи-
телями зерна взаимосвязей, как на региональном, так и межхозяйственном уров-
не; формированию крупных партий зерна для поставки конечному потребителю; 
обеспечению равного участия крупных и мелких производителей зерна; созданию 
собственной инфраструктуры и транспортно-логистических возможностей для реа-
лизации зерна внутри страны и на международные рынки; стимулированию про-
изводства высококачественного продовольственного зерна под нужды зарубежных 
потребителей; выстраиванию собственной политики во взаимоотношениях с конеч-
ными потребителями.

 Зернопроизводство Ульяновской области является неустойчивым вслед-
ствии влияния природно-климатических факторов. В урожайные годы область спо-
собна не только покрыть внутренние потребности в зерне, но и поставлять зерно в 
другие регионы и на экспорт. 

 В Ульяновской области хороший урожай 2011 года явился причиной невысо-
ких цен на зерно. Повышению спроса и цен на зерно, производимого в Ульяновской 
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области, будет способствовать его экспорт, например через терминал в Новороссий-
ске. В Ульяновской области средняя цена на пшеницу 5 класса в сентябре 2011 года 
сложилась на уровне 4,2 руб/кг, в то время как в порту Новороссийска – 6-6,5 руб/кг. 
Самым недорогим и удобным способом доставки зерна до Новороссийска является 
доставка водным путем баржами.

 Принимать баржи в настоящее время способен только порт в селе Криу-
ши. Баржа принимает около 2300 тонн зерна. Далеко не все зернопроизводители 
области могут сразу поставить такие крупные партии зерна. Поэтому загрузить ее 
в полном объеме возможно лишь в «складчину». Именно здесь организационные 
функции и должны взять на себя сельскохозяйственные потребительские сбытовые 
кооперативы.

 Национальным союзом зернопроизводителей разработана программа по 
организации прямых поставок зерна зернопроизводителями конечным потребите-
лям в других странах с использованием механизма кооперации. Ее реализация по-
зволит значительно повысить доходность сельхозпроизводителей при реализации 
зерна, уровень ликвидности зерна и снизить зависимость с/х предприятий от вну-
тренней ценовой конъюнктуры.

 В настоящее время в России реализуются дорогостоящие проекты по разви-
тию агропромышленного комплекса. Конечно, их необходимо реализовывать. Но на 
их фоне сельскохозяйственная кооперация выгодно отличается отсутствием необхо-
димости в значительных инвестициях и скоростью достижения результата.
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Работа  посвящена социальному страхованию как основной форме 
социальной защиты населения от различных рисков. Формирование 
современной системы социального страхования включает создание 


