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Paboma noceauwjeHa cospemMeHHOMY COCMOAHUK obecrneyeHHOCMU npeo-
npuasmMuUA Npou3eo0cmeeHHbIMU pecypcamu (3emaeli, mpydom, kanumasaom). Pac-
cMompeHbl Memoodudyeckue Mooxoosbl K oueHke obecrneyeHHOCMU U 3ghgheKmusHo-
CMU UCMo/b308AHUA MPOU3BOOCMBEHHbIX PECYPCO8.

TepMuH «pecypc» NPUMEHUTENBHO K SKOHOMUKE O3HayaeT CPeacTBO, KOTopoe
MCnosib3yeTca B NpoLecce Npon3BoAcTBa. [IponssBoacTBeHHble pecypcbl AMK — 310 coBo-
KYMHOCTb TPYZAOBbIX, 3€Me/IbHbIX U MaTepUasbHbIX PECYPCOB, UCMONb3yeMbIX B NpoLiecce
Npou3BOACTBa NPOAYKLUMUN. IPPEKTUBHOCTb XO3ANCTBEHHOMN AEATENIbHOCTM OPraHn3aLmum
onpeaenaeTca NoNy4YeHHbIMU pe3ynbTaTamMm, KOTOPble OTPAXKAIOT AOCTUNKEHUSA e pas-
BMTUA (MOBbILIEHWE 01N HA PbIHKE B BUAE AOCTUTHYTOro o6bema Npoaax u nonyyeHve
npubbIAK Kak apdekTom). Llenn passutna moryT 6biTb AOCTUTHYTbI 33 cHET 3GDEKTUBHOIO
MCMO/Ib30BaHNA MPOU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

Nioboe npeanpuaTUe JOMKHO CTPEMUTLCA B MAaKCMMaIbHOM CTENEHM UCMNO/b30-
BaTb BCe MMEIOLLME B ero pacrnopaxKeHun pecypcebl. [na sToro Heobxoavmo obecneunts
MX cbanaHCMpPOBAHHOCTb M MaKCMMasibHO 3a4eMCTBOBATh B MPOM3BOACTBEHHOM NpoLiec-
ce. ObLee CBOMCTBO BCEX PECYPCOB — MX OFPAHUYEHHOCTb, U3 — 33 3TOTO U 06BbEM Npous-
BOAMMOW NPOAYKLMN Ha NPEANPUATUMN TaK XKe orpaHnyeH. 3To 06CTOATENbCTBO, a TaK Ke
TpeboBaHWe TEXHOMOTUM 1 SKOOTMYECKOM Be30MacHOCTH, NOPOXKAAIT Npobiemy onTu-
MasibHOro o6bema NPon3BOACTBA NPOAYKLMIO. PelleHne ee B nepByto oyepesb CBA3AHO
¢ 3pEKTUBHBIM UCMO/Ib30BAHNEM NPOU3BOACTBEHHbIX pecypcos. CneayeT MMETb B BUAY,
4TO BCe GaKTOPbI NPOM3BOACTBA AENCTBYIOT O4HOBPEMEHHO 1 3DHEKTUBHOCTb UX UCMOb-
30BaHMA B3aMMOCBA3aHa U B3anmoobycnosneHa.

KoppenaunoHHO — perpeccroHHbI aHaNn3 NoKasblBaeT NPAMYI0 3aBUCUMOCTb
MeXAy NPOoV3BOACTBOM MPOAYKLMM M 0becneyeHHOCTbIO MpeanpuaTuii pecypcamu. Mpo-
BeZeHHbIN aHann3 No x03AicTBamM YbAHOBCKOrO M MalHCKOro paioHOB MOKasan, yto
CaMblil BbICOKMI COBOKYMHbIN MHAEKC pecypcoB nonydyeH B 000 «YnbsiHOBCKoe» - 9,83,
B 000 MNCK «KpacHas 3Be3aa» YIbAHOBCKOro pavoHa — 8,17, camblii HM3KKI — B 000
«YNbAHOBCK - Arpo» MailiHckoro paioHa - 0,50, KO3hPULMEHT acCMMETPUN COCTaBUA
19,66 (Tabn. 1). ObecneyeHHOCTb MPOU3BOACTBEHHbIMKN pecypcamm B OO0 IMCK «Kpac-
HasA 3Be3/a» BbICOKaA, MO PEUTUHTY XO3AMCTB OHO 3aHMMaeT 2 MecTo.

BaHO, 4TOObl 06ecneyeHHOCTb MPOU3BOACTBEHHBIMW pecypcamm obecrneymsana
BbICOKMI BbIXOZ, NPOAYKLUMU. [1nA 3TOro 6bI1 paccunTaH MHAEKC MO BbIXOAY TOBAapPHOM Npo-
AyKumm Ha 100 ra cenbCKoXo3AMCTBEHHbIX Yyroanii. Camblli BbICOKUI MHAEKC TaK e nony-
yeH B 000 «YnbaHoBCcKoe» - 4,65, B OO0 MCK «KpacHas 3Be3ga» YNbAHOBCKOro paioHa
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—2,08. Hago 3amMeTuTb, YTO OTAAYA OT BIOXKEHHbIX PECYPCOB, BbICOKAA B TEX XO3ANCTBAX,
rae camas Bbicokas obecrnedeHHocTb Mmu (OO0 CXI «BonkaHka», 000 «Xnebopob»,
000 Ntuuedabpuka Cumbupckasn) (puc. 1).

B 00O MNCK «KpacHas 3Be3za» obecneyeHHOCTb pecypcamu BbICOKasa U B AUHa-
MWKe pacTeT, NoaToMy npeanaraetcsa 6osnee adPeKTUBHO MCMONb30BATD YIKe MMetoLmecs
Ha npeanpuATUN pecypcbl.

KoppenaunoHHO — perpeccnoHHbIM aHann3 NokKasasa 3aBUCMMOCTb BbIXOAa TOBap-
HOW NpoayKunn oT 3bGEKTUBHOCTU UCMONb30BaHMA KaxKaoro GbakTtopa NpousBoOACTBaA —
3eM/u, TPYAA U KanuTana. PacyeT MHAEKCOB 3GPEKTUBHOCTU MUCMO/Ib30BAHUA Pecypcos
rokasas, YTo iaepamm rno aTMmM nokasatenam asnatotca 000 Mtuuedabpuka Cumbup-
ckaa — 5,51, 000 «Toprosblii AoM YNbAHOBCKUY - 5,5, 000 «MyKkomon» - 4,85.

B OO0 NCK «KpacHas 3Be3aa» 3dpHEeKTUBHOCTb UCMOb30BaHUA NPOU3BOACTBEH-
HbIX PECYPCOB HUXKE CpeHeln BeNNYMHbI: MHAEKC 3PPEKTUBHOCTU MCNONb30BaHUA TPYAO-
BbIX pecypcos — 0,81, 3deKTUBHOCTU NCNONb30BAHWA OCHOBHbIX GOH-

12
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Puc. 1- CooTHOLIEHME COBOKYNMHOro MHAEKca o6ecneyeHHOCTU pecypcamm U UH-
AEKca 0TAauM OT UCNO0/Ib30BaHUA PecypcoB
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Puc. 2 — COBOKYNHbIii UHAEKC 3P DEKTUBHOCTM MCNOb30BaHUA PECYPCOB B aHa-
IM3UPYEMBbIX NPEANPUATUAX

noB—0,35, 3¢pPpeKTMBHOCTU UCMO/Ib30BaHUA 060POTHbIX cpeacTs —0,72. [laHHble
NoKasaTe/iv roBOPAT O TOM, YTO MMetoLLMe Ha NPeanpPUATUM NPOU3BOACTBEHHbIE PeCypChbl
MCNONb3yIOTCA He B MOJIHOM Mepe, HUXKe, YeM B CPefHEM NO UcciefyeMbiM Npeanpu-
ATMAM. COBOKYNHbIN MHAEKC adpdeKTnBHOCTM pecypcoB B OO0 MNCK «KpacHasa 3Be3ga»
HWU3KUWA — 2,3, TONIbKO BOCEMb XO3ACTB MMEIT MHAEKC HMKe. Heobxoaumo BbIABUTH
pe3epBbl MOBbIWEHUA BbIXOAA TOBAPHON NPOAYKLUMN U yBennudeHua apdeKTMBHOCTU UC-
NoNb30BaHMA KaXA0ro pecypca.

Tabnuuya 2.
Pacuet pesepBoB pocTta 3¢pPEeKTUBHOCTU UCNO/Ib30BaHMA MPOU3BOACTBEHHbIX
pecypcos B OO0 MNCK «KpacHas 3se3ga»

CpeaHun

ypoOBEeHb YposeHs Pa3HoCTM Koadomum dbdbekrT
dakTopbl npeanpu- . | eHTbl perpec-

no coso- ypoBHein dakTopa

ATvA cum

KYMHOCTK
BbIxog, TOBapHOW Npo-
AyKuuun Ha 100 ra c.-x. 739,3 1537,9 798,6 - -
yrogui
+acoBan NPONSBOANTENL: | 4/ o7 360,3 -81,67 0,3058 24,97
HOCTb TpyAa
doHpo0TAAYA 80,0 61,7 -18,3 0,9609 -17,58
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ko3 duumeHT obopauun-

0,97 0,7 0,27 -200,797 54,22
BaemocCTu1

B xo3AiicTBe Hosiee HM3KaA YacoBan NPOU3BOAUTENIbHOCTb TPYAQ, YHEM B CpeHEM
MO COBOKYMHOCTM, YTO CHUNKAET YpOBEHb 3PHEKTUBHOCTU NPOU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB
Ha 24,97 Tbic. pybneii. bonee HU3KMIA ypoBeHb GOHAOOTAAUM HA NPeANPUATUM YMEHb-
LWaeT NpoM3BOAUTENbHOCTb pecypcoB Ha 17,58 Tbic. pybneit. A 6onee HU3KMIN KOapDU-
LUMeHT 0b6opaymMBaeMocTy 060POTHbIX CPEACTB CMOCOBCTBOBAN POCTY BbIXOAA NPOAYKLUUN
B X03AMCTBe Ha 54,22 Tbic. pybnen, Tak Kak AaHHbIN GaKTOp OTPULATENBHO AENCTBOBAN
B M3y4YaeMol COBOKYMHOCTWU. B mogenun He npencTaBneHbl GaKkTopbl, CNocobCTsytolwme
MOBbILIEHMIO BbIXOAA TOBAPHOM NPOAYKLMM (NpesnpuHnmaTenscTeo — 786,93 Toic. pyb.).

MpoBeaeHHbI aHanM3 No3BosAeT paccuntaTb 3PGEeKTUBHOCTb UCMOIb30BAHUSA
BCEX PECYPCOB Ha KaXKAOM NpeanpuaTvm, cTeneHb 3GGeKTUBHOCTU UCNONb30BaHUA pe-
CYPCOB U [OMO/IHUTE/IbHBIN BbIXOZ, TOBAaPHOW MPOAYKLUMM MPU NOJHOM UCMO/Ib30BaHMM
yXKe umetoLmxca pecypcos (Tab. 3).

YpoBeHb MCMONb30BaHNA COBOKYMHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB Onpeaens-
eTCA NoKasaTesiemM — PecypcooTaaya (MHAEKC TOBaPHOM NPOAYKLMM / COBOKYMHbIN MHAEKC
pecypcos). HopmaTneHasa pecypcooTaada paccunTbiBAaeTCA C YHETOM PacyeTHOro YPOBHA
TOBapHOW NPOAYKLMM, NONYYEHHOTO NPU KOPPENALMOHHO — perpeccum-

Ta6bnuuya 3.
YpoBeHb UCNo/1b30BaHMA NPOMU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB Ha NpeanpuUATUAX
[ononHutenbHbIN peseps
Pecypcootaaya nosblweHna  3bdpekTms-
CreneHb | HOCTK
MpeanpuaTus addek- ToBapHas  npo-
daKkTnye- | Hopma- | TMBHOCTH % OYKUMA Ha .,100 ra
cKas TUBHas C.-X. Yyroguiu, Tbic.
py6.
000 «Hagexaa» 0,35 0,30 1,17 - -
000 «MmoBo» 0,18 0,34 0,52 88,9 171,5
000 «ABaHrapa» 0,20 0,32 0,63 60,0 316,4
000 Ntuuedabpurka Taraiickan 0,56 0,39 1,44 - -
000 «/laBa — 1» 0,34 0,31 1,10 - -
000 «Pocarpo» 0,53 0,33 1,61 - -
000 «bonblioe monoka» 0,19 0,37 0,51 94,7 428,6
SKIZZ,?HX «HosoaneHkos- 0,08 0,31 025 |2875 310,5
000 «MonbuHo» 0,28 0,36 0,78 28,6 73,9
00O «YnbaHOBCK Arpo» 0,68 0,62 1,10 - -
000 «Arpo — AnbsHC» 0,09 0,29 0,31 222,2 510,7
CMK «KapanHckoe» 0,24 0,36 0,67 50,0 163,7
000 «Mykomon» 0,51 0,35 1,46 - -
000 «ArpoCepsuc» 0,69 0,33 2,09 - -
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000 «Xne60opob» 0,35 0,30 1,17 - -

000 «3apeyHoe» 0,29 0,44 0,66 51,7 95,6
000 «benoBuk» 0,18 0,39 0,46 116,7 313,7
gfp(()ﬂ:::)wue¢a6pm<a Cum- 0,37 0,28 132 ) )
3A0 «TeTioLCKOE» 0,21 0,27 0,78 28,6 154,1
000 «YnbaHOBCKOE» 0,47 0,48 0,98 2,1 37,2
S(?B%;;T;EFOBHM [OM YnbAa- 0,73 0,38 1,92 ) )
000 «Arpodpupma Abyluaes» 0,38 0,34 1,12 - -
gg(z»oHoonx «Tumupraes- 026 | 030 | 087 |154 118,6
zfoijc”“"ﬁ”pc“”” mAcHon 0,19 0,33 0,58 | 73,7 181,9
000 CXIN «BonxkaHka» 0,38 0,29 1,31 - -
000 «Arpo — Nlugep» 0,39 0,27 1,44 - -
00O NCK «KpacHasa 3se3ga» 0,25 0,27 0,93 8,0 103,7
000 «BecHa» 0,14 0,24 0,58 71,4 247,8
000 «Bo3poxageHune» 0,27 0,33 0,82 22,2 86,9

OHHOM aHanuse. B 16 x03AlCTBaX aHa/IM3MPYEeMOIN COBOKYMHOCTU daKTUUecKas
pecypcooTaaya Huxe pacyeTHoi. B OO0 MCK «KpacHas 3Be3ga» dpaKTMyeckasn pecypco-
oTaaya 0,25 — 3T0 HM3KMIM MOKasaTeNb MO M3yYaeMol COBOKYMHOCTU. X03AWCTBO, 061asan
cambiMK 6O/IBLLIMMUK pecypcamu, Mo COOTHOLIEHWIO MPOAYKUMM U Pecypcos, 3aHUMaeT
19 mecTo. HopmaTuBHaa pecypcootaaya Bbiwe dbakTnuyeckoh Ha 8%. [lonoAHUTENbHbIN
pesepB yBeNMYEHWNA TOBAPHOW NPOAYKLMM NPU NOHOM UCMO/Ib30BAHUMN COBOKYMHbIX pe-
cypcos coctasnsaeT 103,7 Tbic. pybneit Ha 100 ra cenbCKOX03AWCTBEHHbIX yroamii. Bcero
yBe/IMYeHne ToBapHOM NpoayKumm coctasuT 5709 Tbic. pybnelt uam 6,7%. PocT npoayk-
LMK NOBAUAET Ha YPOBEHb NPOU3BOAUTENbHOCTU, GOHA00TAAYY, 9PHEKTUBHOCTD UCMO/b-
30BaHMA 0B6OPOTHBIX cpeacTs (Tabn. 4).

Tabnuuya 4.

MporHo3 a¢ppeKTUBHOCTU MCNO/Ib30BAHUA NPOU3BOACTBEHHbIX pecypcos B 000
MNCK «KpacHas 3Be3ga»

daKkTopbl PocT ToBapHoOl npogyKumm Ha 100
loposas npous- | ®ongo- | Koapduum- | raC-X. yroAuii No OTHOLIEHUIO K
Mokasa- BOAMTENbHOCTb | OTAaya, | eHT obopa- GasucHomy roay, %
Tenm Tpyaa, pyb. py6. 4YnBaemocTu
2009 r. 360,3 61,7 0,71 100,0
NPOrHo3 384,6 65,9 0,76 106,7

MNoBblweHne 3GPEKTUBHOCTM NPOU3BOACTBEHHOW aAeATenbHoctM B OO0 TMCK
«KpacHas 3Be3ga» AOMKHO NPOUCXOAMUTb 33 CHET:
® NoBblWeHNA 3PPEeKTUBHOCTU MCMONb30BAHMA MPOU3BOACTBEHHBIX PECYypCcoB
- Kaxgoro ¢aktopa B OTAENbHOCTU (pOCTa NMPOM3BOAUTENLHOCTM Tpyaa, GoHA0OTAAUM,
3bPeKTUBHOCTU NCMOb30BAHUA 060POTHBIX CPEACTB);
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* MepOonpUATUIA MO YBENNYEHUIO BbIXOAA NPOAYKLMM, KaK BaslOBOM, TaK U TOBap-
HOW (B OCHOBHOM 3a CYeT poCTa NPOAYKTUBHOCTU B KMBOTHOBOACTBE);

* nNpeanpYHUMATENIbCKON AeATENbHOCTU — M3MEHEHMS CTPYKTYPbI MPOU3BOACTBA
(cokpalyeHme ybbITOUHOTO MACHOTO CKOTOBOACTBA), COBEPLLUEHCTBOBAHMA KaHAN0B pea-
NIN3aL1K, NOBbILLEHWUSA LEH peasm3aumm.

OPTAHU3ALMOHHbIA ®AKTOP KAK PE3EPB
ONTUMUSALIUN CBbITA 3EPHA

Cypkoea M.A., K.3.H., doyeHm ®IrbOY BIO «YnbaHoBcKas 2ocydapcmeeHHas
cenbcKoxo3alicmeeHHasa akademusa», surcmar@mail.ru
Mempoea U.®., K.3.H., doyeHm Prb0OY BI10 «YnvaHoecKasn
20cydapcmeeHHas cenbCKoxo3AalicmeeHHAs akademus»

KnioueBble cnoBa: opeaHu3ayuoHHbIl pakmop, cbbim 3epHa, cbbimosas
Koonepayus

B cmamebe packpwsisatomca npuyuHel npobaem cenvxodnpouseooumereli
npu cbbime 3epHa. Bblasasemca 3HaYeHUEe 0pP2aHU3AUUOHHO20 haKMOopPa KaK pe-
3epea onmumusayuu cbbima 3epHa. Mpednazaemca AGKMUBHOE UCMOAb308AHUE
cenbcKoxosalicmeeHHol cbbimogoli Koonepayuu KaK UHCMpPYMeHma yeesauveHus
doxo0Hocmu 3epHogol ompacu.

B cOBpemeHHbIX YCNOBUAX OTEYECTBEHHbIE CENbXO3MPOU3BOAUTENN UCTbITbIBA-
0T 3HAYMTENbHbIE TPYAHOCTU NPU CObITe 3epHa. BOJIbLUMHCTBO CEIbCKOXO3ANCTBEHHbIX
NpeAnpUATUIA 0CO3HANO, YTO COLITOBAA AEATENbHOCTb TPEBYET 3HAUNUTE/IbHBIX YCUINIA U
BPEMEHU, OAHAKO BBOAUTL AO/IKHOCTb KOMMEPYECKOrO ANPEKTOPA HE TOPOMATCA B CUAY
3HAUUTENbHbIX 3aTPaT Ha ero cogepikaHue. NMo3aToMmy pyKOBOAUTENM CENbCKOXO3ANCTBEH-
HbIX NPEANPUATUIN BbIHYKAEHbI «PA3PbIBATLCA» MEXAY NPOU3BOACTBEHHbBIM MPOLECCOM
1 cbbiTom. CTaNKMBaAACH CO COLITOM 3€pHA, CEbX03MNPOM3BOAUTENN 3a4aCTYIO HE NPOSAB-
NAKOT JO/KHOM MHULMATMBbI NPY NMOMUCKE BbIFOAHbIX KaHa08. Mesikue 1 cpesHune Gopmbl
X03AWCTBOBAHWA Ha cene He MMetoT COBCTBEHHOM MHPPACTPYKTypbl cbbiTa - 3neBaTopa,
3epPHOBOrO TEPMMHANA HA PEYHOM NYTW U Ap.; 3a4acTy0 HECNOCO6HbI GOPMMPOBATL Cy-
[L0BYIO NapTuio.

B uTOre oTeYEeCTBEHHbIE NPOM3BOAWTE/IM 3epHA MOYHAIOT 3a CBOK MPOAYKLMIO
LLeHy, KOTOpan ropasfo HUKEe MUPOBLIX LIEH HA 3ePHO AaKe NPU YCNI0BUM BKAIOYEHUA B
LIeHy 3aTpaT Ha XpaHeHue U TPaHCMOPTUPOBKY.

B 3TMX ycnoBuaAx onTumu3sauma cbbiTa 3epHa A0/MKHA OCYLLECTBAATLCA, Mpexae
BCEro, 3a CYET OPraHM3aLMOHHbIX paKTOPOB, OCHOBHbLIM PE3YNbTaTOM AENCTBUA KOTOPbIX
[O/IKHA CTaTb BO3MOMKHOCTb [OCTYyNa NPOV3BOAWTENEN 3epHa HA BHELUHUE PbIHKM, YTO,
6€3yC/0BHO, NOBbICUT AOXOAHOCTb CE/IbCKMX TOBAPOMPOM3BOAMUTENEN M AACT HOBbIA UM-
nyNbC ANA UX JaNbHENLWEro Pa3BUTUA.

Hanbonee 3HaYMMbIMM OPraHU3aLMOHHbIMM GaKTOpamu Npu cHbiTe 3epHa AB-
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