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Оживление и развитие сложной агросистемы возможно при условии активиза-
ции инвестиционной деятельности в АПК за счет управления инвестиционным про-
цессом, а также использования внутреннего потенциала региональных экономиче-
ских систем, что приводит к необходимости использования различных подходов для 
согласования интересов участников инвестиционной деятельности.

Путь стабилизации и устойчивого 
экономического роста – одна из главных 
целей экономической стратегии России. 
Инвестиционный процесс в любой эко-
номической системе является ключевым 
фактором социально-экономического 
развития. Функциональная роль инве-
стиционного процесса в структуре обще-
ственного воспроизводства состоит в 
трансформации свободных финансовых 
ресурсов в обновление и совершенство-
вание базовых факторов производства, и 
обеспечение на этой основе устойчивого 
роста ВВП.

Проблемы, возникшие в инвестици-
онной сфере агропромышленного ком-
плекса, являются зеркальным отраже-
нием происходящих кризисных явлений 
в российской экономике. Это проявля-
ется в постоянном недоинвестировании 
аграрного производства, сокращением 
объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции, нарушением вос-
производственных процессов в земледе-

лии, животноводстве и смежных с ними 
отраслях, что существенно снижает про-
изводственные возможности и потенциал 
отрасли, снижает конкурентоспособность 
отечественного продовольствия.

Причинами создавшегося положе-
ния явилось существенное изменение 
инвестиционного статуса и роли госу-
дарства и рыночных структур в осущест-
влении инвестиционной деятельности, а 
также динамичные изменения в аграрной 
экономике.

Надежды на то, что рынок как са-
морегулирующаяся система без госу-
дарственного вмешательства обеспечит 
подъем экономики и благосостояние на-
селения не оправдались. Это определя-
ет объективную необходимость создания 
системы управления экономикой, адек-
ватной рыночным условиям.

Важнейшим системообразующим 
фактором, особенно в условиях разроз-
ненной аграрной экономики, является 
стратегическое управление инвестицион-
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ной деятельностью. Стратегия представ-
ляет собой комплексный план по приве-
дению экономической системы в новое 
состояние, обеспечивающее более высо-
кий уровень достижения целей [1].

Отсутствие стратегии или ошибки в 
ее выборе ведут к бесцельной растрате и 
без того ограниченных ресурсов. Выбор 
правильной инвестиционной стратегии 
на региональном уровне обеспечивает 
более эффективное его развитие, так 
как:

- позволяет реально оценить инве-
стиционные возможности;

- обеспечивает механизм реализа-
ции долгосрочных целей;

- позволяет более эффективно ис-
пользовать инвестиционный потенциал 
для достижения целей;

- оценивать возможные альтернати-
вы инвестиционного поведения с целью 
их прогнозирования и упорядочивания в 
соответствии с экономической ситуаци-
ей.

При формировании инвестиционной 
стратегии чрезвычайно важным является 
оценка вариантов альтернативных инве-
стиционных решений (инвестиционных 
сценариев) на разных этапах развития 
аграрной экономики.

Оценивая сложившуюся экономи-
ческую ситуацию, которая доминировала 
в аграрной экономике Ульяновской об-
ласти до 2005 года, а также современ-
ное состояние инвестиционной сферы 
следует выявить причины и факторы, 
определяющие разные сценарии раз-
вития инвестиционной системы, а также 
методы государственного регулирования 
для обеспечения стабилизации и эконо-
мического роста в сельском хозяйстве и 
смежных с ним отраслях.

Сценарии в экономической литера-
туре, формирующие будущее развитие 
российской экономики, непосредственно 
связывают с местом и ролью государ-
ства в инвестиционной деятельности. В 
частности, так называемый адаптацион-
ный сценарий, который продолжался с 
1990 по 2005 годы. При этом сценарии 

из макроэкономических целей исключа-
ется активное государственное вмеша-
тельство в инвестиционную сферу, что 
выразилось в снижении нормы инвести-
рования экономики ниже предельно до-
пустимого уровня (25% ВВП) в 2,5 раза. 
Этот сценарий характеризуется также не-
достаточной государственной поддерж-
кой инвестиционной деятельности, несо-
вершенством экономического механизма 
ее регулирования в кризисных условиях. 
Наконец, адаптационный сценарий ха-
рактеризуется наиболее глубоким прова-
лом инвестиций как по общей динамике 
(что характерно в условиях высоких тем-
пов инфляции), так и по уровню эластич-
ности инвестиций к приросту ВВП.

В этот период в сельском хозяйстве 
Ульяновской области общий объем капи-
тальных вложений по всем источникам 
финансирования в оценке по текущим 
ценам увеличился в 1103 раза, а в ценах 
1990 года он снизился в 15 раз (рисунок 
1) [2].

Первый этап: наиболее значитель-
ный спад инвестиционной активности 
произошел в 1992 году, когда либерали-
зация цен и их 22-х кратное увеличение 
за год обесценила инвестиционные ре-
сурсы.

Второй этап резкого снижения ин-
вестиционной активности пришелся на 
1994 год, после неадекватной переоцен-
ки основных средств, когда амортизаци-
онные отчисления не смогли компенси-
ровать многократное их удорожание.

Третий этап объективного снижения 
инвестиционной активности был связан 
с последствиями финансового кризиса 
1998 года. В 2005 году единственным 
источником финансирования инвести-
ций осталась амортизация основных 
средств, урезанная инфляцией, нецеле-
вым использованием, диспаритетом цен 
на промышленную и сельскохозяйствен-
ную продукцию и др. Размер этого источ-
ника был ничтожно низким и не мог ре-
шить проблемы воспроизводства основ-
ного капитала. Материально-техническая 
база отрасли была разрушена. 
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инвестиционной деятельности. Удобной 
формой структуирования этих факто-
ров является СВОТ-анализ (SWOT), как 

инструмент комплексной качественной 
оценки инвестиционного климата регио-
на. Полученные результаты представле-

Таблица 2.
Матрица стратегического SWOT-анализа инвестиционного климата в аграр-

ном секторе экономики Ульяновской области
сильные стороны (S)

1. Выгодное географическое положение
2. Благоприятные природно-климатические 
условия для развития всех отраслей сель-
ского хозяйства
3. Развитость всех видов транспорта (ав-
тодорожный, водный, воздушный, желез-
нодорожный)
4. Относительно дешевая и квалифициро-
ванная рабочая сила
5. Более дешевые земельные ресурсы, 
инфраструктура, стоимость жилья для ра-
ботников
6. Сформирована достаточно эффектив-
ная система поддержки инвесторов
7. Создана информационная база данных 
о свободных инвестиционных площадках
8. При губернаторе создан штаб по повы-
шению инвестиционной привлекательно-
сти муниципальных образований

слабые стороны (W)
1. Финансовое состояние большинства сельскохозяйственных 
предприятий неудовлетворительное, что сужает финансовую 
базу собственных источников финансирования и привлече-
ния долгосрочных кредитов банков
2. Выжатость за годы кризиса всех видов ресурсов в сельском 
хозяйстве (земельных, трудовых, материальных, финансо-
вых)
3. Дифференциация территорий по экономическим и соци-
альным условиям, углубление региональных диспропорций
4. Высокая степень монополизации отраслей, перерабатыва-
ющих сельскохозяйственное сырье, технически устаревший и 
хронически недогруженный производственный аппарат этих 
отраслей 
5. Недостаточная развитость земельного рынка (купля, про-
дажа, ипотека, передача земли в аренду)
6. Несовершенство системы экономических отношений между 
смежными отраслями АПК, незамкнутость продовольствен-
ной цепочки

Возможности региона (O)
1. Проведение активной презентационной 
работы в России и за ее пределами для 
привлечения инвесторов
2. Создание регионального инвестицион-
ного фонда развития
3. Наличие инвестиционной поддержки и 
региональной инвестиционной стратегии
4. Поиск новых партнеров и рынков сбыта 
продукции
5. Благоприятные природные и экономиче-
ские условия для развития отраслей сель-
ского хозяйства
6. Доступность современного оборудова-
ния и технологий для модернизации от-
расли
7. Наличие законодательно закрепленной 
государственной аграрной политики и го-
сударственных программ развития сель-
ского хозяйства

Угрозы региона (инвестиционные риски) (T)
1. Инфляционный и конъюнктурный риски ухудшают условия 
для инвестиционной деятельности, снижают покупательную 
способность населения и спрос на продовольствие
2. Трудности сбыта продовольствия и сельскохозяйственной 
продукции на региональном рынке ввиду высокой конкурен-
ции и неразвитой кооперации
3. Природно-климатические и экологические риски. 
Зависимость функционирования отрасли от природно-
климатических и экологических факторов существенно сни-
жает инвестиционную привлекательность
4. Угроза демографического кризиса в сельской местности и 
дефицит трудовых ресурсов, которые обусловлены увеличе-
нием разрыва между уровнем жизни в городе и на селе, де-
лающим непривлекательными социальные условия на селе. 
5. Ограниченность возможности ипотеки земли, сужение при-
влечения финансовых ресурсов для инвестирования вызваны 
сложностью оформления права собственности на земельные 
участки. Неурегулированность арендных отношений в сель-
ском хозяйстве приводит к нарушению зональной системы 
земледелия, насаждению монокультуры
6. Институциональные риски. Неразвитость институциональ-
ной среды, медленное развитие вертикальной кооперации и 
агропромышленной интеграции создают угрозу снижения от-
зывчивости экономики на инвестирование
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ны в таблице 2.
Ключевым условием реализации 

государственных программ и инвестици-
онных проектов является отзывчивость 
аграрной экономики на инвестиционные и 
инновационные проекты, ее способность 
к саморазвитию, самосовершенствова-
нию. Государство не может бесконечно 
финансировать проекты, оно дает только 
стартовый толчок для активизации инве-
стиционной деятельности, после которо-

го должны происходить количественные, 
качественные, структурные изменения 
в экономической и социальной жизни. 
Поэтому вопрос о модели экономическо-
го развития АПК на долгосрочную пер-
спективу требует нового 

методологического подхода, вклю-

чающего в себя стабилизационные фак-
торы, обеспечивающие устойчивость 
экономической системы. Усложнение и 
ускорение экономических процессов в 
экономике повышает роль самоорганизу-
ющего начала в развитии экономических 
систем и предполагает переход к ново-
му сценарию развития инвестиционной 
системы, связанному с использованием 
синергетического эффекта. 

Синергетический сценарий можно 

рассматривать как новый этап развития 
системного подхода для поиска универ-
сальных принципов самоорганизации и 
эволюции сложных систем. Стратегия си-
нергизма – это стратегия получения кон-
курентных преимуществ за счет соеди-
нения двух или большего числа бизнес-

 Рис. 2. Факторы, обеспечивающие экономическую устойчивость интегрированной 
системы 
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единиц в одних руках и предполагает по-
вышение эффективности деятельности 
за счет совместного использования ре-
сурсов (синергия технологии издержек), 
рыночной инфраструктуры (совместный 
сбыт) или сфер деятельности (перера-
ботка, управление и др.). Для реализации 
механизма синергии в рамках инвестици-
онной деятельности менеджмент должен 
учитывать взаимодействие инвестицион-
ных проектов и их влияния на все состав-
ляющие системы бизнеса, что наглядно 
видно на рисунке 2. 

Различают производственную си-
нергию, которая возникает при объеди-
нении предприятий, находящихся на раз-
ных уровнях технологической цепочки. 
Такая интеграция может обеспечить бо-
лее низкие издержки обращения, более 
эффективное распределение ресурсов, 
что положительно влияет на доходы и 
денежные потоки объединенных пред-
приятий, активизирует инвестиционную 
деятельность.

Финансовая синергия возникает из-
за использования финансовых возмож-
ностей объединяемых частей, за счет 
концентрации капитала, возможного сни-
жения налоговых платежей, особенно по 
внутриструктурным оборотам.

Сбытовая синергия, включа-
ющая совместное использование 
распределительно-сбытовой сети; рекла-
мы, популярности товарной марки. Она 
достигается за счет контроля и рациона-
лизации товарных потоков, сокращения 
числа посредников.

Управленческая синергия, обеспе-

чивающая исключение дублирования 
управленческих функций, обмен управ-
ленческим опытом и др.

Использование данных видов си-
нергии позволяет интегрированной си-
стеме обеспечить экономическую устой-
чивость.

Укрепление межотраслевых связей, 
эквивалентный обмен в рамках интегри-
рованной системы, снижения издержек 
производства и обращения приобретают 
решающее значение для прогрессив-
ной структурной модернизации аграрной 
экономики, обеспечивающей переход от 
сырьевой направленности к высокотех-
нологическому, инновационному произ-
водству в сельском хозяйстве и смежных 
отраслях, замыкающих продовольствен-
ную цепочку. 

 Все это в конечном итоге позволит 
создать жизнеспособную экономическую 
систему, которая отзывчива на актив-
ное инвестирование производства, сама 
формирует консолидированный инвести-
ционный потенциал, сглаживает послед-
ствия кризисных явлений.
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