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Полная себестоимость 1 ц, руб. 349,0 345,0 89,9

Цена реализации 1 ц, руб. 371,0 370,0 99,7

Прибыль на 1 ц, руб. 22,0 25,0 113,6

Уровень рентабельности, % 6,3 7,2 114,3

Повышение уровня интенсивности зерновой отрасли позволило повысить 
эффективность производства и реализации продукции. Это подтверждает рост по-
казателя уровня рентабельности производства.
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В настоящее время многие компании переживают не лучшее время: конку-
ренция возрастает, многие проблемы системы управления становятся критичными 
для ее деятельности. 

Ни одна компания не застрахована от кризиса. Опасность его существует 
всегда: в управлении всегда есть риск цикличного развития экономической системы, 
изменения соотношения управляемых и неуправляемых процессов.

Теперь о том, что же такое антикризисное финансовое управление.
Антикризисное финансовое управление – процесс предотвращение или пре-

одоления финансовой несостоятельности организации в условиях потенциального 
или развивающегося кризиса. 

По данным Высшего Арбитражного суда РФ, в 2008 году число заявлений о 
банкротстве компаний снизилось по сравнению с 2007 годом на 22,3% (до 34 367). 
Но в 2009-м из-за продолжающегося экономического кризиса начался «обратный 
отсчет».

Немаловажную роль в этом процессе играет государство. Правительством 
РФ был разработан комплексный план действий по поддержке реального сектора 
экономики России, ключевых отраслей. Первый блок представленного плана пред-
усматривает развитие нормативно-правовой базы по предотвращению банкротств 
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предприятий. В частности, планируется создать более прозрачной процедуру реор-
ганизации юридических лиц, модернизировать залоговое право.

Второй блок - это активизация наиболее эффективных форм поддержки 
предприятий различных секторов экономики. Государство при этом будет содей-
ствовать реализации частной инициативы, а не брать ее на себя. Прежде всего, 
поддержка будет следующим отраслям: строительство, машиностроение, сырьевой 
сектор, розничная торговля, учитывая ее важную социальную функцию, и сельское 
хозяйство. 

Кроме того, в полном объеме должны реализовываться меры таможенно-
тарифной защиты отдельных отраслей, прежде всего автомобилестроения и агро-
промышленного комплекса.

В третьем блоке предусматривается расширение правительственной про-
граммы содействия развития малого и среднего бизнеса в регионах. Учитывать кре-
дитование со стороны государственных банков, при необходимости - увеличить его, 
обеспечить льготные условия аренды федерального имущества, предоставить им 
более широкий доступ к участию в исполнении государственного заказа.[1]

В сфере сельского хозяйства государством также разработана программа, 
призванная создать необходимые условия для решения основных производствен-
ных, финансово-экономических и социальных проблем в сельском хозяйстве и на 
сельских территориях страны в период до 2012 года. Среди приоритетных задач про-
граммы оказалось повышение финансовой устойчивости сельского хозяйства за счет 
расширения доступа сельскохозяйственных товаропроизводителей к кредитным ре-
сурсам и повышения удельного веса застрахованных посевных площадей. 

В 2009 г. сельское хозяйство было подвержено воздействию макроэкономи-
ческих рисков, обусловивших ухудшение внутренней и внешней конъюнктуры цен 
на зерно и молоко, снижение уровня инвестиционной активности, сокращением 
платежеспособного спроса и реальных доходов населения.

В силу данных причин и существенного изменения конъюнктуры внутренне-
го и мирового рынка финансовые показатели отрасли оказались ниже ожидаемых. 
Прибыль сельскохозяйственных организаций, по данным бухгалтерской отчетности 
Минсельхоза России, за 2009 г., составила 83,6 млрд. руб., а рентабельность их дея-
тельности снизилась с 15,3 до 9,7%.[3]

Среди основных причин такого положения можно отметить сокращение пла-
тежеспособного спроса, неблагоприятное соотношение цен реализации сельскохо-
зяйственной и промышленной продукции, поставляемой отрасли и продолжающий-
ся рост закредитованности хозяйств.

За 2010г. в Ульяновской области и в целом по России наблюдается ситуация 
ухудшения результатов деятельности компаний, их неспособность самостоятельно 
решить возникшие у них трудности. О чем свидетельствует показатель финансовой 
устойчивости и независимости. 

По данным Росстата в целом по Ульяновской области в 2010г. коэффициент 
автономии, характеризующий долю собственности владельцев предприятия в об-
щей сумме авансированных средств, составил 1янв.- 26,15%, 1окт.- 24,91, что мень-
ше нормального ограничения почти в 2 раза. Это означает высокий риск потери ин-
вестиций и кредитов.

Коэффициент текущей ликвидности, характеризующий степень покрытия 
краткосрочных обязательств оборотными активани, и применяется для оценки спо-
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собности предприятия выполнить свои краткосрочные обязательства.
В Ульяновской области показатель составил в 2010г. на 1янв.- 161,67%, на 

1окт.- 133,81%, при нормальном ограничении 200%. Что говорит об утрате платеже-
способности ульяновских предприятий.

Мер, принимает государство, все же недостаточно для эффективного фи-
нансового управления предприятием. Поэтому каждая организация должна, поми-
мо постоянного мониторинга финансового состояния, разрабатывать внутреннюю 
антикризисную политику, а также особую стратегию управления.

В 2010г. сальдированный финансовый результат российских организаций в 
действующих ценах составил +6132,9 млрд.рублей (46,0 тыс. организаций получи-
ли прибыль в размере 6929,8 млрд.рублей, 17,8 тыс. организаций имели убыток на 
сумму 796,9 млрд.рублей). 

В январе-ноябре 2010 года в организациях Ульяновской области (без учета 
организаций, применяющих упрощенную систему налогообложения, субъектов ма-
лого предпринимательства, банков, страховых и бюджетных организаций) сложился 
положительный сальдированный финансовый результат (прибыль-убыток) в разме-
ре 7025,0 млн. рублей. При этом доля убыточных организаций в общем их числе на 
январь 2010г. составила 36,4%, максимального значения достигла в марте 41,5% и 
на конец года 32,1%.

Финансовые результаты деятельности организаций характеризуются следу-
ющими данными:

Удельный вес убыточных крупных и средних предприятий и организаций 
Ульяновской области в январе 2010г. отметился величиной 30,65%, максимума до-
стиг в апреле 41,54% и к 1 декабря вновь упал до 32,11%. 

Удельный вес убыточных организаций ульяновской области, от общего числа 
организаций, в сельском хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве составил по данным 
2007г. 26,9%, при этом на сельское хозяйство пришлось 26,8%.

Объем просроченной кредиторской задолженности российских предпри-
ятий и организаций в декабре 2010 года по сравнению с предыдущим месяцем вы-
рос на 1.5% до 1.006 трлн. руб., в годовом исчислении снизился на 5%. Об чем сви-
детельствуют данные Росстата. Размер просроченной кредиторской задолженности 
сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства составил 25,8 млрд. руб. и снизился 
на 1.6% по отношению к ноябрю того же года. Задолженность предприятий обра-
батывающего сектора в декабре уменьшилась на 4% до 283.4 млрд. руб., в годовом 
исчислении - на 3.5%. В производстве и распределении электроэнергии, газа и воды 
задолженность сократилась на 3% до 151.6 млрд. руб., в годовом исчислении вы-
росла на 3.5%.

Доля просроченной кредиторской задолженности в общем объеме креди-
торской задолженности за месяц не изменилась и на конец декабря составила 5.7%. 
Размер просроченной кредиторской задолженности на конец января 2011г. соста-
вил, по предварительным данным, 1061,2 млрд.рублей.

Дебиторская задолженность сельскохозяйственных организаций в 2008г. 
составила 201,1млрд. руб., а в 2009г. увеличилась на 35,2 млрд. руб., в т.ч. просро-
ченная дебиторская задолженность в 2008г была в размере 15млрд.руб.,в 2009г. 
12,5млрд.руб.[2]

В сложившейся ситуации Правительство РФ приняло ряд антикризисных мер 
по поддержке агропромышленного комплекса в 2009 г.
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В частности в 2009 г. Минсельхозу России выделено из федерального бюд-
жета на выполнение мероприятий Государственной программы 165,1 млрд руб., в 
рамках антикризисного плана было дополнительно направлено 62,0 млрд руб.:

- 45,0 млрд руб. на увеличение уставного капитала ОАО «Россельхозбанк»,
- 17,0 млрд руб. - субсидии на уплату процентов по кредитам (4,9 млрд руб. 

- по краткосрочным кредитам, 12,1 млрд руб. – по инвестиционным кредитам и за-
ймам).

Дополнительно ОАО «Росагролизинг» выделено 25,0 млрд руб. на увеличе-
ние уставного капитала.

Приняты постановления Правительства Российской Федерации о пролонга-
ции кредитов с субсидированием процентной ставки:

• краткосрочных кредитов на 6 месяцев;
• инвестиционных на 3 года;
• объем субсидий увеличился с 2/3 ставки рефинансирования до 80%, а по 

кредитам на молочное и мясное скотоводство до 100%. 
Увеличены сроки лизинга техники и оборудования до 15 лет, на 12 месяцев 

продлены сроки первоначальных лизинговых платежей по договорам лизинга, за-
ключаемым ОАО «Росагролизинг».

В 2009 г. оказывалась косвенная государственная поддержка сельского хо-
зяйства, оцениваемая Министерством в 30 млрд. руб., и включает в себя единый 
сельскохозяйственный налог, фиксированные цены на ГСМ и минеральные удобре-
ния, взвешенные меры таможенно-тарифной политики. 

Принято решение о предоставлении государственных гарантий 9 организа-
циям на общую сумму 28 млрд. 800 млн. рублей.[3]

Для совершенствования государственной поддержки российским организа-
циям прежде всего должно принять меры по стимулированию выдачи кредитными 
организациями инвестиционных кредитов под залог приобретаемой техники путем 
предоставления государственных гарантий, налоговых льгот и других финансовых 
инструментов; расширить поддержку лизинга путем субсидирования первоначаль-
ного взноса, дифференциации сроков предоставления дорогостоящего имущества в 
лизинг; уделить особое внимание поддержке на долевых принципах крупных про-
ектов в агропромышленном производстве. 

Все эти меры позволили бы отрасли преодолеть негативные явления, вы-
званные мировым финансово-экономическим кризисом, и сохранить позитивные 
темпы своего развития. 

И как сказал Уинстон Черчилль: «Любой кризис – это новые возможности». 
Любой экономический кризис, судьба которого не установлена является, быть мо-
жет, трамплином для нового витка бизнеса, для установления новых контактов и по-
иска новых горизонтов развития. Следует только пережить этот кризис, собственный 
или общепланетарный, с достоинством и наименьшими потерями. 
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Зерновое производство Российской Федерации традиционно является ос-
новой продовольственного комплекса и наиболее крупной отраслью сельского 
хозяйства. Посевы зерновых культур занимают свыше 40% пашни. На долю зерна 
приходится более одной трети стоимости валовой продукции растениеводства и 
почти треть всех кормов в животноводстве. Зерновое хозяйство составляет основу 
рас тениеводства и всего сельскохозяйственного производства. Это определяется 
многосторонними связями зернового производства с сопредельными отрас лями 
сельского хозяйства и промышленности. 

Хлеб и хлебные продукты являются важными продуктами питания для боль-
шей части населения страны, а по калорийности занимают почти поло вину всего 
пищевого баланса в рационе человека. С увеличением в рационе питаний че ловека 
продуктов животноводства, а также плодов и овощей, потребление зерна может 
быть снижено до 100-105 кг на душу населения.

Практика показывает, что без развитого зернового производства невозмож-
но специализировать экономические районы на производство продукции животно-
водства, развивать производство технических культур и других отраслей сельского 
хозяйства. Зерно - это не только продукт питания для насе ления, но и незаменимый 
корм для скота и птицы. Зерно служит важным ис точником сырья для пивоварен-
ной, спиртовой; комбикормовой промышлен ности.

В стоимости продукции растениеводства зерновые культуры занимают око-
ло 35%, а в структуре посевных площадей на их долю приходится почти 56%. На про-
изводство зерна затрачивается 20% всех затрат труда в растение водстве.

Зерно, как, сельскохозяйственная продукция, в экономическом отноше нии 
имеет ряд преимуществ. Оно хорошо хранилось в сухом виде, легко, перевозится на 
большие расстояния; имеет высокую степень сыпучести. Все эти особенности зерна 
используют при строительстве элеваторов, зернохрани лищ, а также при транспорти-
ровке и создании государственных запасов про довольствия и кормов.

Объем производства сельскохозяйственной продукции, в том числе зерна, 
является одним из основных показателей, характеризующих деятельность сельско-
хозяйственных предприятий. От его величины зависят объем реализации продук-
ции, уровень ее себестоимости, сумма прибыли, уровень рентабельности, финан-
совое положение предприятия, его платежеспособность и другие экономические 


