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Зерновое производство Российской Федерации традиционно является осно-
вой всего продовольственного комплекса и наиболее крупной отраслью сельского 
хозяйства, от развития которой в значительной степени зависит обеспеченность 
населения продуктами питания, его жизненный уровень. По занимаемой площади 
пашни, размерам вовлеченных в него трудовых, материальных и финансовых ресур-
сов зерновое производство превосходит любую другую отрасль растениеводства [1].

В Ульяновской области производством зерна занимается большая часть сель-
скохозяйственных предприятий. Одним из них является ОАО «Загаринское», распо-
ложенное в южной части Барышского района. Административным и хозяйственным 
центром является село Загарино. До районного центра г. Барыша 40 км, областного 
города Ульяновска 195 км, ближайшей железнодорожной станции Барыш-40 км. 

Землепользование хозяйства состоит из массива площадью 6071 га. Общая 
площадь 7849 га, из них 6071 га сельхозугодий, в том числе 4363 га пашни. Динамика 
размеров и структуры посевов зерновых культур представлены в таблице 1.

таблица 1- Динамика посевных площадей зерновых культур и их структура 

Показатели

2008 Год 2009 Год

га % к итогу га % к итогу

Площадь посева 
зерновых всего
в т.ч. озимые
 яровые 

740
350
390

100
47,3
52,7

4071
3067
1004

100
75,3
24,7

Динамика посевных площадей зерновых культур показывает, что за анали-
зируемый период площадь посева значительно увеличилась (в 5,5 раза). По боль-
шей части это обусловлено значительным увеличением площади посева озимых в 
8,7 раза и площади посева яровых культур в 2,6 раза. В структуре посевов зерновых 
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наибольший удельный вес занимают озимые: 75,3%; доля яровых составляет 24,7%, 
Очевидно, что руководство сельскохозяйственного предприятия решило оптимизи-
ровать структуру земельных угодий под увеличение посевных площадей зерновых 
за счет прочих площадей, которые ранее использовались под посев многолетних и 
однолетних трав. 

Валовое производство зерна зависит от двух основных факторов: пло-
щади посева и урожайности. Применяя метод цепных подстановок, можно вы-
явить влияние указанных факторов на изменение валового сбора [2].

По результатам анализа данных видно, что валовой сбор по всем видам 
рассматриваемых культур изменился в большую сторону. На это в большей степени 
повлиял рост урожайности культур, а также оказало влияние увеличение площади 
посева зерновых культур. Итак, по зерновым общее отклонение составило 84806 ц, 
в том числе 69126ц - за счет урожайности и 15680 ц - за счет площади посева. При-
чем большая часть изменения приходится на фактор урожайности, а доля фактора 
размера посева менее значительна.

таблица 2- Анализ факторов, влияющих на изменение валового сбора зер-
на
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Главным направлением развития сельскохозяйственного производства на 
современном этапе является интенсификация. Она достигается путем внедрения до-
стижений научно – технического прогресса и передового практического опыта. По-
стоянный рост инвестиций на развитие более современных средств производства, 
более квалифицированного труда в расчете на единицу земельной площади должен 
обеспечить основную долю прироста производства сельскохозяйственной продук-
ции. Эффективность производства выражается в увеличении объема продукции при 
наименьших затратах [3].

таблица 3- Уровень интенсивности производства зерна

Показатели 2008 2009 2009 к 2007 
году, %
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Приходится на 100 га с.-х. угодий:
- среднегодовой стоимости основных 
средств, тыс. руб. 264,0 259,0 98,1

- производственных затрат в с.-х 
отраслях, тыс. руб. 804,7 674,3 83,8

- затрат труда в с.-х отраслях, тыс. руб. 4,5 3,7 82,2

- энергетических средств, л.с. 129,1 106,8 82,7

Фондообеспеченность предприятия в 2009 году по сравнению с 2007 годом 
сократилась на 1,9%. Производственные затраты в расчете на 100 га сельскохозяй-
ственных угодий в 2009 году также сократились на 16,2%.

Затраты труда в сельскохозяйственных отраслях, в расчете на 100 га угодий 
сократились на 17,8. По показателю энергооснащенности в 2009 году наблюдается 
снижение на 17,3%.

Выручка - количество денежных средств или иных благ, получаемое за опре-
деленный период деятельности предприятия за счет продажи продукции, оказания 
услуг и выполнения работ [1].

таблица 4 - Анализ факторов, влияющих на изменение выручки от реали-
зации зерна
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По данным таблицы видно, что наибольшее влияние на выручку оказывает 
объем реализации продукции. В отчетном году он вырос по сравнению с базисным 
почти в 18 раз. Однако цена реализации 1 ц зерна упала на 1 руб. В результате вли-
яния данных факторов было замечено, что выручка от реализации в отчетном году 
выросла в 17,7 раза.
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таблица 5- Расчет влияния факторов на изменение прибыли по зерновым 
культурам

Вид 
про-
дук-
ции

Объем 
реализации, ц.

Полная 
себестои-
мость 1 ц., 
руб.

Средняя 
цена 

Прибыль 
(+), убыток 
(-), всего, 
тыс. руб.

Отклонение фактической 
прибыли от плановой, тыс. 
руб. 

Ба-зис-
ный 
год

От-
чет-
ный 
год

Ба-
зис-
ный 
год

От-
чет-
ный 
год

Ба-
зис-
ный 
год

От-
чет-
ный 
год

Ба-
зис-
ный 
год

От-
чет-
ный 
год

Об-
щее 

За 
счет 
объе-
ма

За счет 
себес-
тои-
мости

За 
счет 
це-
ны 

Зер-
но 2628 46743 349 355 371 370 55 752 697 971 -280 -47

Анализ таблицы показал, что увеличение прибыли по зерновым культурам 
обусловлено положительной динамикой роста объема производства зерна. Несмо-
тря на то, что за счет себестоимости и цены реализации был получен убыток, он был 
перекрыт этой прибылью.

Рассмотрев влияние факторов на изменение прибыли по зерновым культу-
рам, перейдем к показателям эффективности отрасли. Эффективность - соотноше-
ние между результатами производства и затратами труда и средств производства 
[2].

Анализ эффективности зернового производства показал, что площадь посе-
ва зерновых значительно увеличилась. При этом положительно то, что наблюдается 
устойчивый рост урожайности. Поэтому закономерным является значительный рост 
валовых сборов зерновых культур. 

На протяжении исследуемого периода ОАО «Загаринское» реализовывало 
не все зерно, о чем свидетельствуют соответствующие значения показателя уровня 
товарности. В 2009 году значение этого показателя сократилось.

Затраты труда на 1 ц сократились на 60%. Снижению затрат труда способ-
ствовало внедрение новой уборочной техники, что обеспечило непрерывность ра-
боты с одновременным снижением материальных затрат. Полная себестоимость 
сократилась на 10,1%. Цена реализации 1 ц зерна практически не изменилась. При-
быль увеличилась на 13,6%. 

таблица 6 - Эффективность производства и реализации зерна

Показатели 2008 2009 2009г. к 2008г.,%

Посевная площадь, га 740 4071 В 5,8 раза

Урожайность, ц /га 11,0 22,3 В 2 раза

Валовой сбор, ц 8144 90702 В 11,0 раза

Уровень товарности, % 60,0 52,1 86,8

Затраты труда на 1 ц, чел.-час 0,5 0,2 40,0
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Полная себестоимость 1 ц, руб. 349,0 345,0 89,9

Цена реализации 1 ц, руб. 371,0 370,0 99,7

Прибыль на 1 ц, руб. 22,0 25,0 113,6

Уровень рентабельности, % 6,3 7,2 114,3

Повышение уровня интенсивности зерновой отрасли позволило повысить 
эффективность производства и реализации продукции. Это подтверждает рост по-
казателя уровня рентабельности производства.
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В настоящее время многие компании переживают не лучшее время: конку-
ренция возрастает, многие проблемы системы управления становятся критичными 
для ее деятельности. 

Ни одна компания не застрахована от кризиса. Опасность его существует 
всегда: в управлении всегда есть риск цикличного развития экономической системы, 
изменения соотношения управляемых и неуправляемых процессов.

Теперь о том, что же такое антикризисное финансовое управление.
Антикризисное финансовое управление – процесс предотвращение или пре-

одоления финансовой несостоятельности организации в условиях потенциального 
или развивающегося кризиса. 

По данным Высшего Арбитражного суда РФ, в 2008 году число заявлений о 
банкротстве компаний снизилось по сравнению с 2007 годом на 22,3% (до 34 367). 
Но в 2009-м из-за продолжающегося экономического кризиса начался «обратный 
отсчет».

Немаловажную роль в этом процессе играет государство. Правительством 
РФ был разработан комплексный план действий по поддержке реального сектора 
экономики России, ключевых отраслей. Первый блок представленного плана пред-
усматривает развитие нормативно-правовой базы по предотвращению банкротств 


