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В статье проведен анализ источников формирования и 

эффективности использования оборотных средств, анализ 

оборачиваемости и разработка предложений по совершенствованию 

управления оборотными средствами на предприятии. 

 

Введение. Оборачиваемость капитала существенно влияет на 

финансовые результаты и общее состояние компании. Финансовое 

положение организации напрямую зависит от скорости, с которой 

вложенные в активы средства превращаются в реальные деньги. [0] 

К факторам, связанным с оборотом средств, относятся: 

минимально необходимая сумма авансированного капитала и 

связанные выплаты (например, проценты по кредитам, дивиденды); 

потребность в дополнительных финансовых источниках и их 

стоимость; затраты на хранение товарно-материальных запасов; 

налоговые выплаты и другие расходы. [0] 

Разные активы компании имеют свою скорость оборота. Однако 

важно отметить, что продолжительность нахождения средств в обороте 

во многом определяется внутренними условиями, особенно 

эффективностью управления активами. Используемая ценовая 

политика и структура активов также влияют на срок оборота капитала. 

В общем, оборачиваемость оценивается по скорости оборота и 

среднему сроку возврата вложенных средств. [0] 
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Материалы и методы исследований. При проведении анализа 

оборачиваемости оборотных средств в качестве объекта исследования 

было выбрано ООО «Агротех – Гарант Нащёкино» Воронежской 

области, годовая отчетность которого являлась материалом для 

исследований. 

Анализ мы начали с изучения основных показателей 

оборачиваемости оборотных средств в динамике (таблица 1). Для этого 

применили горизонтальный метод анализа для оценки изменения 

показателей за период 2020 – 2022 гг., и метод сравнения 

 

Таблица 1 – Показатели оборачиваемости оборотных средств 

ООО «Агротех – Гарант Нащёкино» 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменения в 
2022 г. 

относительно 
уровня 2020 г. 

Выручка от реализации, работ, 
услуг, тыс. руб. 

366785 285246 310977 -55 808 

Среднегодовая стоимость 
оборотных средств, тыс. руб. 

550725 408160 640272 89 547 

Количество дней периода 360 360 360 - 
Коэффициент оборачиваемости 0,67 0,70 0,49 -0,18 

Продолжительность одного 
оборота оборотных средств, дней 

537,31 514,29 734,69 197,38 

Коэффициент закрепления 
оборотных средств 

1,50 1,43 2,06 0,56 

 

Анализируя данную таблицу, можно сделать вывод, что на 

предприятии преобладает низкая оборачиваемость активов. 

Коэффициентный метод расчета показал, что число оборотов, 

совершаемых оборотными средствами, снизилось на 0,18 или на 26,9 %. 

К тому же наблюдается тенденция к снижению скорости 

оборачиваемости оборотных активов, что негативно сказывается на 

работе предприятия. 

Снижение коэффициента оборачиваемости оборотных средств 

свидетельствует об излишках накопленных оборотных средств, 

которые не приносят экономических результатов. [5] Это может 

указывать на то, что оборотные средства используются неэффективно, 

плохо «движутся», приносят низкую прибыль. 

Длительность одного оборота показывает, сколько дней требуется 

оборотным средствам для прохождения полного кругооборота и 
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превращения в выручку с продаж. Чем меньше этот показатель, тем лучше, 

так как рост длительности оборота ведёт к увеличению потребности в 

оборотном капитале [4]. 

Метод сравнительного анализа позволил сделать вывод, что в 

2022 году по сравнению с 2020 годом длительность 1 оборота 

увеличилась на 197,38 дней. Однако, в 2021 году имелась тенденция к 

снижению продолжительности 1 оборота, она составляла 514,29 дней. 

Ускорение оборачиваемости приводит к положительному 

эффекту — высвобождению части оборотного капитала. Это означает, 

что для поддержания продаж (выпуска) на прежнем уровне (либо даже 

некоторого увеличения этих характеристик) теперь требуется гораздо 

меньшая величина оборотных ресурсов. В результате снижается 

себестоимость продаж, что влечёт пропорциональное увеличение 

прибыльности предприятия.[3] 

Проанализируем оборачиваемость оборотных активов ООО 

«Агротех – Гарант Нащёкино» по отдельным их элементам (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Оборачиваемость оборотных активов ООО 

«Агротех – Гарант Нащёкино» по отдельным их элементам 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютный 
прирост 

(базисный, 
2020 г.) 

Выручка от реализации, тыс. руб. 366 785 285 246 310 977 -55 808 
Себестоимость проданных 
товаров, продукции, работ, 

услуг, тыс. руб. 
262 288 

238 
185 

262 
766 

478 

Средние остатки дебиторской 
задолженности, тыс. руб. 

146 552 98 114 
164 
344 

17 792 

Средние остатки запасов, тыс. 
руб. 

204 220 
240 
497 

326 
366 

122 146 

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 

2,50 2,91 1,89 -0,61 

Период погашения 
дебиторской задолженности, 

дней 
144 123,7 190,48 46,48 

Оборачиваемость запасов, об. 1,80 1,19 0,95 -0,85 

 

Анализируя данную таблицу, можно сделать вывод, что 

оборачиваемость дебиторской задолженности в 2021 году по сравнении 

с 2020 годом увеличилась на 0,41 оборота и, в следствии чего, период 

ее погашения снизился на 20,3 дней, что свидетельствует о более 
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быстрой отдаче денежных средств от дебиторов. В 2022 году данный 

показатель резко снизился на 1,02, благодаря чему период погашения 

дебиторской задолженности повысился на 66,78 дней. Из этого можно 

сделать вывод, что риск невозвратности денежных средств со стороны 

дебиторов увеличился. 

Оборачиваемость запасов с 2020 по 2022 год имеет тенденцию к 

снижению. Данный показатель снизился за 3 года на 0,85 оборота. Это 

говорит о том, что организации требуются дополнительное 

финансирование, чтобы обеспечить рост запасов. Замедляется перевод 

средств из товарной формы в денежную и как следствие можно 

предположить, что снижение оборачиваемости сопровождается 

падением рентабельности предприятия.[0] 

Анализ эффективности использования оборотных средств 

должен помочь выявить дополнительные резервы и способствовать 

улучшению основных экономических показателей работы предприятия 

[2] (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Эффективность использования оборотных 

средств в ООО «Агротех – Гарант Нащёкино» 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменения в 
2022 г. 

относительно 
уровня 2020 г. 

Среднегодовая стоимость оборотных 
средств, тыс. руб. 

550725 408160 640272 89 547 

Выручка от реализации, тыс. руб. 366785 285246 310977 -55 808 
Прибыль от продаж, тыс. руб. 104497 47061 48211 -56 286 
На 1 рубль оборотных средств 

получено, руб.: 
- товарной продукции 

- прибыли 

 
0,67 
0,19 

 
0,70 
0,12 

 
0,49 
0,08 

 
-0,18 
-0,11 

Коэффициент оборачиваемости 0,67 0,70 0,49 -0,18 
Рентабельность реализованной 

продукции, % 
39,3 16,3 16,3 -23 

Рентабельность оборотных 
активов, % 

18,7 9,5 6,7 -12 

 

За анализируемый период наблюдается снижение 

рентабельности оборотных активов на 12%. Все это говорит о 

нестабилизации в управлении оборотными активами. [0] 
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Результаты исследований и их обсуждение. Полученные в 

результате анализа данные позволяют утверждать, что оборотные 

средства в ООО «Агротех – Гарант Нащёкино» используются крайне 

неэффективно. О неэффективности также говорит сокращение 

оборачиваемости оборотных средств. Увеличение периода погашения 

дебиторской задолженности, создает больший риск её непогашения. 

Для повышения оборачиваемости оборотных средств ООО 

«Агротех – Гарант Нащёкино» необходимо: 

1) Необходимо пересмотреть объемы продаж и их структуру, 

внедрить современные методы реализации продукции, такие как 

ярмарки и сделки с надежными партнерами. 

2) Рекомендуется оптимизировать уровень запасов материалов, 

нормируя оборотные средства. 

3) Следует повысить ликвидность оборотных активов, уменьшая 

запасы и дебиторскую задолженность, а также увеличивая наличные 

средства.[0] 

4) Необходимо предотвратить значительные изменения и рост 

запасов, дебиторской задолженности и готовой продукции на складе, 

что подразумевает актуализацию маркетинговой стратегии продаж. 

5) Рассмотреть возможность применения факторинга. 

Заключение. Выполнение предложенных мероприятий позволит 

значительно повысить оборачиваемость и эффективность 

использования оборотных средств в ООО «Агротех – Гарант 

Нащёкино» и, при имеющемся уровне использования 

производственного потенциала, улучшить, в конечном счете, его 

финансовое состояние. 
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The article analyzes the sources of formation and efficiency of use of 

working capital, analyzes turnover and develops proposals for improving the 

management of working capital at the enterprise. 

 


