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В настоящем исследовании приводится динамический анализ 

инвестиционной политики компании Yandex N.V. и осуществляется 

анализ ее эффективности. Ставится проблема финансовой 

устойчивости компании в силу отклонения показателя 

рентабельности активов от рентабельности собственного капитала. 

 

Введение. Инвестиции играют важнейшую роль в 

функционировании и развитии предприятий. Инвестиционный процесс 

влияет не только на стратегию хозяйствующих субъектов, но и на 

будущее страны, ее конкурентоспособность и обороноспособность. 

Именно предприятия отвечают за насыщение рынков продуктами 

легкой и тяжелой промышленности 

Цель работы. Одна из основных задач инвестиций для компании 

– получение в будущем выгод, которые могут заключаться в удержании 

конкурентного преимущества на рынке, в увеличении прибыли или 

общем повышении стоимости компании. Для оценки влияния 

инвестиций на предприятие проанализируем финансовую отчетность 

компании Yandex N.V.(таблица 1). Бизнес компании строится на базе 

поисковой системы «Яндекс», поэтому был отдельно включен в 

таблицу показатель выручки данного сегмента. 
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Таблица 1 – Динамика выборочных финансовых показателей 

компании YandexN.V.[1] 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Консолидированная 
выручка, млрд руб. 

127,7 175,4 218,3 356,2 521,7 

Выручка сегмента «Поиск 
и портал», млрд руб. 

101,0 121,5 124,8 162,7 224,7 

Чистая прибыль, млрд 
руб. 

22,1 23,5 20,4 8,0 10,8 

CAPEX, млрд руб. 28,3 20,5 24,6 44,6 50,5 
Затраты на НИОКР, млрд 

руб. 
22,6 29,2 36,3 48,5 72,3 

  

С 2018 года практически все показатели демонстрировали рост, 

даже в кризисный для многих предприятий 2022 год. Однако более 

интересным является то, что доля выручки сегмента «Поиск и портал» 

в составе общей выручке регулярно снижалась. Снижение прибыли в 

свою очередь во многом связано с растущими инвестиционными 

затратами. 

Результаты исследований. Инвестиции, помимо того, что ведут 

к экспансии производственной деятельности предприятия, могут иметь 

такой положительный эффект как диверсификация бизнеса. В 2018 года 

на «Поиск и портал» приходилось 79,09 % от общей выручки, а в 2022 

году только 43,07 %. Это делает компанию более привлекательность с 

точки зрения инвестиций, так как она способна генерировать более 

стабильный денежный доход, который не будет иметь абсолютную 

зависимость от фазы экономического цикла или от других 

макроэкономических факторов. 

Говоря более предметно о месте инвестиций в структуре 

расходов компании определим процентное соотношение капитальных 

затрат (CAPEX) к выручке и затрат на НИОКР к выручке (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Соотношение инвестиционных затрат к выручке 

компании YandexN.V. с 2018 по 2022 года [1] 
 2018 2019 2020 2021 2022 

 
22,2 % 11,7 % 11,3 % 12,5 % 9,7 % 

 

17,7 % 16,6 % 16,6 % 13,6 % 13,9 % 
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Не смотря на то, что отрасль IT, традиционно, является 

трудоёмкой, компания Яндекс значительную долю собственной 

выручки тратит на инвестиционную политику как в сфере капитальных 

затрат, так и в сфере научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ. Благодаря этому финансовые показатели 

фирмы показывают регулярный рост. Рассматривая эффективность 

инвестиций обратимся показателям рентабельности активов (ROA) и 

рентабельности собственного капитала (ROE) (рис. 1.) 

 

 
Рис. 1 – Динамика показателей ROA и ROE фирмы Yandex 

N.V.[1] 

 

По графику можно наблюдать, что в материнской компании 

Яндекса идет тенденция на снижение рентабельности собственного 

капитала и рентабельности активов. Более того, показатель ROA 

регулярно показывает меньшее значение, чем ROE. Исходя из 

определений и графика мы можем сделать вывод о том, что компания 

Яндекс использует финансовый рычаг, который в значительной степени 

влияет на рентабельность собственного капитала. Если выручка 

компании снизиться в силу повышения конкуренции на рынке или иных 

факторов, то это отразиться на возможности обслуживать долг, а 

следовательно и на стабильности компании как таковой [2, 3]. 
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Заключение. Таким образом, были проанализированы 

инвестиционные затраты в структуре расходов компании Yandex N.V. и 

был сделан вывод о положительном поступательном развитии 

компании. Однако в настоящее время предприятию стоит обратить 

особое внимание на финансовую устойчивость компании, особенно в 

текущее неспокойное время. 

 

Библиографический список: 

1. Яндекс – финансовые отчеты, годовые отчеты, презентации 

(МСФО, РСБУ, GAAP) [Электронный ресурс] – URL: https://smart-

lab.ru/q/YNDX/f/l/ (дата обращения 22.05.2023). 

2. Показатели рентабельности – ROE, ROA, ROI [Электронный 

ресурс] – URL: https://academybusiness.ru/clients/press/pokazateli-

rentabelnosti-roe-roa-roi (дата обращения 23.05.2023). 

3. Иванов, В. Н. Инвестиционный менеджмент: учебное пособие 

/ В. Н. Иванов и др. М.: Издательство ОМГТУ, 2020 – 119 с. 

 

INVESTMENTS IN THE STRUCTURE OF COSTS OF A FIRM AND 

THEIR ROLE ON THE EXAMPLE OF YANDEX N.V. 

Turkin A.A. 

Scientific supervisor – Krasilnikov O.Y. 

Saratov National Research University named after N.G. 

Chernyshevsky 

 

Keywords: investments, investment expenses, Yandex, R&D, capital 

investments. 

This study provides a dynamic analysis of the investment policy of 

Yandex N.V. and its effectiveness is analyzed. The problem of the company's 

financial stability is posed due to the deviation of the return on assets 

indicator from the return on equity capital. 


