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В работе проведен анализ конкурентоспособности 

сельскохозяйственного предприятия, представлены направления 

повышения его уровня. 

 

В современных экономических условиях основной целью любого 

предприятия является сохранение и расширение своих позиций на 

рынке, рост или стабильное получение прибыли. Это возможно только 

при ориентации предприятия на максимизацию прибыли, главным 

средством достижения которой выступает обеспечение высокой 

конкурентоспособности.  

Цель исследования – обоснование направлений повышения 

конкурентоспособности предприятия. 

Объектом исследования является общество с ограниченной 

ответственностью «Зерновая компания «Волга» Шигонского района 

Самарской области, предметом исследования – конкурентоспособность 

предприятия.  

ООО «Зерновая компания «Волга» является платежеспособным 

и финансового устойчивым. За 2020 – 2022 годы размеры предприятия, 

уровень и эффективность использования производственного 

потенциала характеризуются тенденцией роста. 

За три года общая посевная площадь предприятия увеличилась 

на 16 %. Предприятие возделывает зерновые и масличные культуры. 

Средняя урожайность сельскохозяйственных культур существенно не 

изменилась. На фоне незначительного сокращения валового сбора зерна 
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наблюдается существенный рост объемов производства маслосемян. 

Анализ эффективности производства сельскохозяйственных культур 

свидетельствует о росте рентабельность производства зерна и 

маслосемян подсолнечника на 7,5 и 6 процентных пунктов 

соответственно. Общая прибыль от реализации продукции возросла на 

77%, что обусловлено существенным увеличением положительного 

финансового результата от реализации маслосемян. В целом, 

рентабельность производства повысилась с 43 до 76 %. 

Оценка уровня конкурентоспособности ООО «Зерновая 

компания «Волга» проведена по данным предприятий Шигонского 

района Самарской области, занимающихся производством 

сельскохозяйственной продукции. В систему оценок уровня 

конкурентоспособности сельскохозяйственного предприятия включены 

показатели финансового состояния предприятия, показатели 

эффективности производственной деятельности, показатели 

эффективности сбыта. 

Согласно проведенному анализу, предприятие занимает 

лидирующую позицию в рейтинге по финансовому состоянию, 6-ую 

позицию в рейтинге по эффективности производственной деятельности 

и 5-ую позицию по эффективности сбытовой деятельности. В целом, по 

уровню конкурентоспособности предприятие является лидером. 

Проведенное исследование показало, что для удержания лидирующей 

позиции в рейтинге конкурентоспособности сельскохозяйственных 

предприятий Шигонского района Самарской области ООО «Зерновая 

компания «Волга» необходимо повышать эффективность 

производственной и сбытовой деятельности.  

Конкурентными преимуществами ООО «Зерновая компания 

«Волга» являются финансовая устойчивость, платежеспособность 

предприятия, высокий уровень рентабельности производства и продаж, 

темп роста объема продаж продукции. Слабой стороной предприятия 

является относительно низкая доля рынка по сравнению конкурентами 

(рис. 1). 

Матрица конкурентной карты рынка зерна показала, что низкая 

доля рынка, несмотря на высокий рейтинг, не дает возможность 

предприятию конкурировать с крупными сельскохозяйственными 

предприятиями с высоким уровнем присутствия в отрасли. В связи с 
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этим, предприятию предлагается сконцентрировать все свои 

производственные и прочие усилия на узком сегменте рынка, 

максимально удовлетворяя спрос на продукцию на данном рынке при 

сохранении низкого уровня себестоимости продукции и повышения ее 

качества (табл. 1). 

 

 
Рис. 1 – Сильные и слабые стороны конкурентоспособности 

ООО «Зерновая компания «Волга» 

 

Таблица 1 – Матрица конкурентной карты рынка 

сельскохозяйственной продукции Шигонского района Самарской 

области 

Доля рынка 
предприятия, % 

Темп роста объема реализации продукции 
низкий темп  

роста (снижение) 
средний 

темп роста 
высокий 

темп роста 

более 15 % 
ООО «Агроэлита», 

ООО «Шигоны Агро» 

ООО 
«Перспектива 

«КС» 

ООО «Шигонский 
АПК 

Животноводческий 
комплекс «Чистый 

продукт» 

5 – 10 % 

ООО «Агрофирма 
«Волжский берег», 

ООО «Казачья артель 
Шигонская» 

  

менее  
5 % 

ООО 
«Животноводческий 
комплекс Усинский», 

ООО Агрофирма 
«Поволжье» 

 

ЗАО Шигонское 
СХП «Колос», ООО 
«Зерновая компания 
«Волга», АО «Берег 

Агро», ООО 
«Некст» 
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Одним из направлений снижения себестоимости и повышения 

качества сельскохозяйственной продукции является применение 

биопрепаратов, которые стимулируют жизненные процессы на стадии 

прорастания семян. Расчеты показали, что применение 

биостимуляторов роста для предпосевной обработки семян 

сельскохозяйственных культур раствором Линогумата будет 

способствовать росту урожайности на 10 % и снижению 

производственной себестоимости зерна на 6 % и маслосемян на 7,5 % 

(таблица 5). 

 

Таблица 2 – Эффективность производства продукции ООО 

«Зерновая компания «Волга»  

Показатели 
2022 г

. 

2024 г. 

2024 г. с 
применением 

биостимуляторов 
роста в % к 

без применения 
биостимуляторо

в роста 

с применением 
биостимуляторо

в роста 

2022 г
. 

2024 г. без 
применения 

биостимулятор
а 

Выручка от 
реализации – 

всего, тыс. руб. 
37450 55614 61173 163,3 110,0 

в том числе  
от реализации 

зерна  
11775 25925 28517 242,2 110,0 

от реализации 
маслосемян  

25547 29689 32656 127,8 110,0 

Полная 
себестоимость 
– всего, тыс. 

руб. 

21295 32515 33322 156,5 102,5 

в том числе  
от реализации 

зерна  
8879 17563 18120 204,1 103,2 

от реализации 
маслосемян  

12356 14952 15202 123,0 101,7 

Прибыль от 
реализации – 

всего, тыс. руб. 
16155 23099 27851 172,4 120,6 

в том числе  
от реализации 

зерна  
2896 8362 10397 359,0 124,3 

от реализации 
маслосемян  

13191 14737 17454 132,3 118,4 

Рентабельность 
производства, 

% 
75,9 71,0 83,6 

-4,9  
п. п. 

+7,7  
п. п. 
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Использование биостимуляторов роста позволит повысить 

рентабельность производства зерна на 25 процентных пунктов и 

маслосемян на 8,0 процентных пунктов (табл. 2).  

Общая прибыль от реализации продукции увеличится на 72 % и 

составит 28 млн. руб. В результате рентабельность производства 

повысится до 84%.  
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The work analyzes the competitiveness of an agricultural enterprise 

and presents directions for increasing its level. 

 

 


