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В работе рассмотрена финансовая деятельность АО НК 

«КазМунайГаз». Были изучены цели и задачи Службы внутреннего 

аудита, рассмотрен инвестиционный портфель компании, 

проанализированы его финансовые показатели, а также даны 

рекомендации по улучшению деятельности акционерного общества. 

 

АО «КазМунайГаз» (КМГ) – это государственная нефтегазовая 

компания Казахстана, занимающаяся поиском, разведкой и разработкой 

нефтегазовых месторождений, производством и транспортировкой 

нефти и газа, а также продажей нефтепродуктов. Компания была 

создана в 2002 году путем слияния Национальной нефтяной компании 

Казахстана и Казахстанской газовой компании, и с тех пор является 

одним из крупнейших нефтегазодобывающих предприятий в 

Центральной Азии. В 2019 году компания занимала 122 место в списке 

Fortune Global 500 с общей выручкой в размере 19,6 миллиарда 

долларов [1]. 

Служба внутреннего аудита (СВА) подчинена и подотчетна 

Совету директоров КМГ и курируется Комитетом по аудиту Совета 

директоров АО «КазМунайГаз». Цель внутреннего аудита компании 

«КазМунайГаз» заключается в обнаружении несоответствий и проблем 

в процессах, системах и операциях, а также выявлении проблем и 

выработке рекомендаций по их устранению. Внутренний аудит также 

помогает компании улучшить свои бизнес-процессы и операционную 
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эффективность, а также повышение уровня доверия стейкхолдеров к 

компании [1]. 

Итоговым результатом внутреннего аудита компании 

«КазМунайГаз» является отчет по результатам аудита, который дает 

рекомендации по улучшению бизнес-процессов и принятию мер по 

устранению проблем, выявленных в процессе аудита. После получения 

этого отчета компания принимает необходимые меры для улучшения 

своих бизнес-процессов и операционной эффективности. 

Прежде чем начать процесс аудита, необходимо провести оценку 

всего инвестиционного портфеля компании. Это позволит определить, 

какие инвестиции требуются для достижения целей организации и как 

они могут быть связаны с аудитом. АО «КазМунайГаз» является 

стратегической компанией для казахстанской экономики и имеет 

ключевое значение для развития нефтегазовой отрасли в стране и 

активно инвестирует в разведку и разработку новых месторождений, 

улучшению, а также увеличению добываемых объемов нефти и газа.  

На сегодняшний день инвестиционный портфель КМГ включает 

проекты по всем направлениям деятельности с целью увеличения 

ресурсной базы и повышения эффективности цепочки стоимости 

Компании [1].  

Анализируя финансовую отчетность АО «КазМунайГаз» 2021-

2022 годов, можно заметить увеличение остаточной стоимости в 2022 

году на 3,94%, что свидетельствует об улучшении деятельности 

предприятия, а также повышении объема выпуска продукции.  

АО «КазМунайГаз» учитывает материальные и нематериальные 

ценности. Согласно Таблице 1, на конец 2021 года, остаточная 

стоимость нематериальных активов возросла на 3,23%. Увеличение 

стоимости нематериальных активов компании может быть обусловлено 

несколькими факторами, одним из которых является прирост 

долгосрочных инвестиций в инновационные проекты, а также развитие 

новых технологий. В целом, увеличение стоимости нематериальных 

активов АО «КазМунайГаз» может быть результатом стратегических 

решений компании, роста ее ценностей или улучшения рыночной 

позиции. 
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Таблица 1 - Нематериальные активы компании за 2021-2022 

гг. 

  
2021 

(млн.тг.) 
2022 

(млн.тг.) 
Откл 2022/2021 

(млн.тг.) 
Откл 2022/2021 

(%) 
Первоначальная 

стоимость 
1342,07 1426 83,93 6,25 

Накопленная 
амортизация и 
обесценение 

452,582 507,746 55,164 12,19 

Остаточная 
стоимость 

889,491 918,253 28,762 3,23 

Примечание – таблица составлена автором на основе источника [2] 

 

Для рассмотрения устойчивости финансового состояния АО 

«КазМунайГаз», рассмотрим дебиторскую и кредиторскую 

задолженность компании. Обе задолженности являются важным 

показателем финансового состояния компании и могут отражать ее 

способность управлять своими финансами.  

В целом, на основе представленных данных, можно сделать 

вывод, что компания успешно увеличивает свой чистый оборотный 

капитал и ведет работу по улучшению соотношения дебиторской и 

кредиторской задолженности. Однако, стоит обратить внимание на 

возрастающий показатель соотношения задолженности начиная с 2020 

года, что может требовать дополнительного внимания и управления. 

Резюмируя вышеизложенное, сделаем вывод, что для улучшения 

деятельности АО НК «КазМунайГаз» необходимо:  

1. Активное инвестирование в современные технологии и 

оборудование, а также проведение исследования и разработки новых 

методов и подходов к производству и управлению. Такой шаг позволит 

компании значительно улучшить свою конкурентоспособность и 

обеспечить стабильный рост.  

2. Укрепление партнерских отношений со стратегическими 

партнерами, как на местном, так и на международном уровне. Это 

позволит обмениваться опытом, ресурсами и технологиями, привлекать 

инвестиции и диверсифицировать рынки сбыта.  

3. Развитие систем управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью: настройка единой системы учета дебиторов и 

кредиторов, автоматическое уведомление о предстоящих платежах, 

упрощение процесса оплаты  
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4. Принятие соответствующих мер, включая анализ налоговых 

процедур, использования налоговых льгот и преимуществ, а также 

обновление и обучение налоговых специалистов для снижения 

налоговой нагрузки и улучшения финансового положения компании в 

целом. 
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The paper considers the financial activities of JSC NC KazMunaiGas. 

The goals and objectives of the Internal Audit Service were studied, the 

company's investment portfolio was reviewed, its financial indicators were 

analyzed, and recommendations were made to improve the activities of the 

joint-stock company. 


