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В данной статье проведен анализ стейкхолдеров в котором 

рассматриваются положительные и отрицательные стороны для 

проекта «Экологический гостиничный комплекс «Малинка 7/12» в 

Канашском Муниципальном округе. 

 

Введение. Для обеспечения устойчивого экономического и 

социального развития Канашского муниципального округа, 

повышению его престижа, инвестиционной привлекательности и 

удовлетворения потребностей местных, российских и иностранных 

граждан в туристско-рекреационных услугах предлагается разработать 

и реализовать инвестиционный проект ООО «Честери» «Экологический 

гостиничный комплекс «Малинка 7/12»». [4] 

Цель работы. Определение и анализ стейкхолдеров для проекта 

«Экологический гостиничный комплекс «мМалинка 7/12» в Канашском 

муниципальном округе Чувашской республики. 

Результаты исследования. В Канашском муниципальном округе 

общий потенциал развития социально-экономических ресурсов 

предельно низкий. Поэтому государственная поддержка отрасли, 
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инвестирование в развитие туристкой инфраструктуры являются 

необходимыми условиями. [1] 

Следует отметить, что природно-климатические и историко-

культурные ресурсы являются естественными, устойчивыми ресурсами 

территории. Поэтому имеющийся потенциал данных групп ресурсов 

можно развивать только за счет социально-экономических ресурсов. 

Стейкхолдеры — это лица и организации, которые 

непосредственно работают над проектом, могут пользоваться 

результатами работы и влияют на них. Чтобы проект был успешным, 

все эти люди и организации должны работать как единый организм. [3] 

Администрация округа как стейкхолдер положительно влияет на 

контроль за исполнением проекта в соответствии с заданными 

требованиями. Отрицательной же стороной являются ограниченные 

возможности для внесения предложений и предпочтений, удаленность 

объектов от основных потребительских групп.  

Для смягчения отрицательных моментов в проекте предусмотрен 

постоянный диалог с инвестором по реализации данного проекта и 

предварительное обсуждение желаемых корректировок, с целью 

нивелировать их значение. 

Инвестор в роли заинтересованного лица имеет такие 

отрицательные факторы для проекта как возможность задержки 

и корректировки (дополнительных правок и изменений) основных 

моментов при реализации проекта, а также удаленность объектов от 

основных потребительских групп. 

Но из положительных характеристик у данного стейкхолдера 

качественное и своевременное исполнение проекта в соответствии с 

заданными требованиями.  

Ко всему прочему имеется опыт и стаж работы в данной сфере 

деятельности и деловая репутация. 

Если стейкхолдером выступит население, то наличие 

квалифицированных кадров в разы уменьшится, но это обеспечит новые 

рабочие места. Также будет возможность обучения и прохождения 

соответствующих курсов. [2] 

У стейкхолдеров проекта есть определенные цели, которые 

отражены в таблице 1. 
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Таблица 1 - Анализ целей стейкхолдеров разрабатываемого 

проекта 
Стейкхолдеры Цели стейкхолдеров Цели проекта 

Администрация 
округа 

Реализация муниципальной 
программы Канашского 

муниципального округа Чувашской 
Республики «Развитие туризма и 

индустрии гостеприимства на 2023-
2035 годы»; 

Организация специализированных 
муниципальных праздников и 

фестивалей  

Повышение 
конкурентоспособности 
туристического рынка 

Канашского 
муниципального округа и 
создание благоприятных 

условий для динамичного 
развития туризма 

Инвестор 

Получение прибыли 
предусмотреть объекты 

общественного питания, аренды 
инвентаря, молодежные 

пространства 

Повышение 
конкурентоспособности 
туристического рынка 

Канашского 
муниципального округа и 
создание благоприятных 

условий для динамичного 
развития туризма 

Население 

Организация ремесленных 
производств на территории 

муниципального округа в виде 
ремесленной деревни по 

переработке иван-чая, меда, 
лекарственных трав, фиточаев, 
дикоросов, изделий из глины 

Трудоустройство 

 

Заключение. Сегодня управление группами стейкхолдеров 

является важной составляющей для администрирования в компании, 

которая выступает субъектом взаимодействия с разными физическими 

и юридическими лицами, гражданскими и государственными 

институтами. Если грамотно не работать со стейкхолдерами, то проект 

может оказаться убыточным, а компания оказаться на грани 

банкротства. 

Хозяйствующие субъекты не работают в вакууме, на них 

воздействует множество сил, поэтому так важно анализировать и 

управлять влиянием заинтересованных сторон. 
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This article analyzes the stakeholders in which positive and negative 

sides are considered for the project "Ecological hotel complex "Malinka 

7/12" in Kanash Municipal District. 
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